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1 Indledning

Dette er Cabis slutevaluering af Projekt Maltid, Fritid, Fremtid, der er en helhedsorienteret fri-
tidsjobindsats, der skal hjaelpe 15-17-arige, der befinder sig i udsatte positioner, med at fa et
fritidsjob. Dette gares gennem et seksmaneders forleb, hvor formalet er at styrke de unges kom-
petencer, netvaerk og trivsel som forudsaetning for at kunne varetage et fritidsjob.

Forlebet bestar af:

e Fire ugers kekken- og madlavningskursus- to dage om ugen (fase 1).

e Fire ugers fritidsjobtraening i en lokal virksomhed (fase 2).

e Fritidsjob i treeningsvirksomheden eller hjzelp til fritidsjobsegning i andre virksomheder
(fase 3).

e Understottelse af en frivillig mentor igennem hele forlebet.

Inden de unge henvises til indsatsen, er foraeldrene blevet inddraget. Der har i alt vaeret 66
unge igennem pa fire hold i Odense og fem hold i Aarhus - typisk med 6-10 deltagere pa hvert
kekkenhold.

Projektet lab fra marts 2020 til december 2022 og er et samarbejde mellem Red Barnet, Meyers
Madhus, Aarhus Kommune og Odense Kommune. Maltid, Fritid, Fremtid er stettet af Den A.P
Mollerske Stoettefond inden for fokusomradet Fritidsjob og Ivaerksaetteri. Cabi har som evaluator
fulgt projektet siden opstart i 2020.1

1.1  Om Cabis lebende evaluering

Cabi har evalueret projektet fra start til slut med det formal at dokumentere og madle indsatsens
resultater og virkning, herunder om malgruppen profiterer af indsatsen, og om indsatsen virker
som tiltaenkt. Formalet er endvidere at samle op pa erfaringer, der kan fere til leering i projektet
om, hvordan projektets koncept kan bidrage til at lefte unge i udsatte positioner.

| projektopstarten er der gennemfart en opstartsworkshop med det formal at operationalisere
projektets resultatmal og succeskriterier, herunder hvordan de skulle males, og konkret, hvor-
dan forlebsdata lebende indsamles. Pa baggrund heraf blev det aftalt at udsende lebende on-
line spergeskemaer til de unge deltagere med fokus pa at male de unges progression i de en-
kelte faser. Der er blevet sendt spargeskemaer til alle 66 unge, der har gennemfart projektet. 52
unge har gennemfart minimum to ud af tre spergeskemabesvarelser, hvilket giver en svarpro-
cent pa 79. For at indhente de sidste besvarelser fra de unge (saerligt i fase 2 og 3) er der gen-
nemfort i alt 26 telefoninterviews med 19 unge, som ogsa har fungeret som ekstra kvalitative
interviews i evalueringen. Spergeskemaundersagelsen skal sammen med de kvalitative data i
evalueringen understette evalueringen af, om de unge har udviklet deres kompetencer, netvaerk
og trivsel.

! Laes mere pa: https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/fritidsjob-red-barnet-og-meyers-madhus/
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Midtvejs i projektet blev der gennemfert evalueringsbeseg i Aarhus og Odense samt supple-
rende telefoninterviews. | forleengelse heraf er der gennemfort en midtvejsworkshop, hvor de
forelebige resultater og laeringspunkter blev dreftet. Pa baggrund heraf udarbejdede Cabi et er-
faringsopsamlingsnotat, som projektet kunne arbejde videre med.

| begyndelsen af 2022 gennemferte Cabi en forankringsworkshop og supplerende interviews
med mentorer og kommunale mentorer med det formadl, at projektpartnerne kunne drefte for-
skellige forankringsmuligheder, herunder projektjusteringer i den sidste del af projektperioden.

Afslutningsvis er der i sommeren og efteraret 2022 gennemfort evalueringsbeseg i Aarhus og
Odense samt supplerende interviews, og der er gennemfart afsluttende evalueringsworkshops
med henholdsvis projektmedarbejdere og ledelse hos projektpartnerne.

Der er i alt gennemfort:

e Fire fokusgruppeinterviews med unge og observation af to diplomoverraekkelser.

e 26 supplerende individuelle interviews med 19 unge (rykkeropkald ifm. progressions-
maling).

e Fire fokusgruppeinterviews med mentorer (to fysiske og to online).

e Telefoninterviews med Meyers Madhus’ kekkenundervisere i henholdsvis Aarhus og
Odense.

e Telefoninterviews med otte foraeldre til unge i forlebet.

o Telefoninterviews med otte virksomhedsrepraesentanter.

o Flere kvalitative interviews med ledelsen i de to kommuner.

e Kvalitative interviews med Red Barnets frivilligkoordinatorer.

o Flere status-telefoninterviews/videomeder med henholdsvis Red Barnets og Meyers
Madhus’ projektledelse samt med de kommunale undervisere i henholdsvis Odense og
Aarhus.

Denne slutevaluering samler op pa projektformalet med saerligt fokus pa at fremstille intern og
ekstern laering af projektet. Se evalueringsdesign i kapitel 7.
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2  Sammenfatning

Maltid, Fritid, Fremtid er en helhedsorienteret fritidsjobindsats, der skal hjeelpe 15-17-arige, der
befinder sig i udsatte positioner, med at fa et fritidsjob. Projektet arbejder med at styrke de un-
ges kompetencer, netvaerk og trivsel, bade som en forudsaetning for at kunne varetage et fritids-
job og pa laengere sigt klare sig bedre i livet. Bag indsatsen star Red Barnet, Meyers Madhus
samt Odense og Aarhus kommuner.

Projektet adskiller sig fra andre fritidsjobindsatser ved at have en forberedende periode med
feelles madundervisning og efterfalgende fritidsjobtraening suppleret med stotte fra en frivillig
mentor. Malgruppen er unge i socialt udsatte positioner, som ikke har de personlige forudszet-
ninger til at finde og varetage et fritidsjob. De kan have vanskeligheder ved at indga i sociale
feellesskaber i og uden for skoletiden og har derfor brug for at fa opbygget deres kompetencer.

De vaesentligste konklusioner er:

e Pa baggrund af de fem forleb i Aarhus og Odense er fire ud af 10 unge siden marts
2020 kommet i fritidsjob (mal: 70 % i fritidsjob).
Malgruppen taget i betragtning er der tale om et tilfredsstillende resultat. Hvis man fx
ser pa andre fritidsjobindsatser finansieret af Den A.P. Mallerske Stettefond, sa ligger
succesraten her pa 40-50 %.?
Pa baggrund af de kvalitative interviews med unge, mentorer og kommunale medarbej-
dere samt resultaterne fra progressionsmalingerne? er det Cabis vurdering, at flere
kunne vaere kommet i fritidsjob, hvis der havde veeret sterre fokus pa fritidsjob, saerligt i
opfelgningen pa de unges jobsagning.*

e Projektet har gennem kekkenundervisning, fritidsjobtraening og fritidsjobbet styrket de
unges trivsel, kompetencer og netvaerk (mal: Styrke de unges kompetencer, netvaerk og
trivsel).

Ved at lade de unge vaelge efter deres lyst og interesser og lade de unge vare en del af
et hold, der laser agte opgaver i henholdsvis kekkenundervisning, fritidsjobtraening og
for nogen i fritidsjob, har det givet mulighed for at opbygge deres personlige, sociale
og faglige kompetencer. Det har medvirket til at give dem en sterre tro pa sig selv og

2 Se fx evaluering af fritidsjobindsats i Esbjerg: https://www.vive.dk/media/pure/18305/11346681. Malsaet-
ningen i projektansegningen var 70 %. Laes mere om malopfyldelsen i kapitel 5.

3 Ca. 6 ud af 10 af de unge i projektet udviser positiv udvikling i forhold til kompetencer og tro pa egen
fritidsjobparathed. Se mere i afsnit 5.3.1 De unges udvikling - progressionsmdlinger.

4 Det skal naevnes, at en sterre andel maske ville vaere kommet i fritidsjob, hvis der ikke havde vaeret co-
rona-nedlukninger i projektperioden. P4 den anden side er andelen af unge, der er kommet i fritidsjob, ikke

steget pa de hold, der har vaeret gennemfort efter nedlukningen.
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har givet dem et styrket netvaerk. De voksnes tro p3, at de unge kan indgd i et arbejds-
feellesskab, har veeret afgerende for flere af de unge.’

De lebende udsendte spergeskemaer til de unge underbygger dette: 63 % af de unge
har oplevet en positiv udvikling i forhold til trivsel og styrkede kompetencer. Ligeledes
har 58 % af de unge oplevet, at de har faet eget deres motivation og deres afklaring om
ambitioner og mal.® Endelig vurderer 56 % af de unge, at de faet et forbedret netvaerk
og faet positive relationer.”

e Gennem projektet far de unge storre selvsteendighed, og deres familie kan se, at de
unge kan praestere i et arbejdsfeellesskab (mal: Foraeldrene til deltagende unge oplever
erfaring med at stotte deres berns deltagelse i positive faellesskaber).

Interviewene viser, at de unge oplever selvstaendighed ved selv at kunne lave mad og
senere varetage arbejdsopgaver i en virksomhed. Foraldreinterviewene viser videre, at
det eger forzeldrenes kendskab til deres berns faerdigheder. Flere af de unge er stolte
over at kunne fremvise deres kundskaber pa restaurantaftenen. Det giver en anerken-
delse fra deres familier. P4 denne made kan familierne se en veerdi i, at deres bern er
en del af et arbejdsfallesskab og pa den made understotte de unges enske om et fri-
tidsjob.®

e  Staerkt koncept. Projektets to forste faser har isaer betydet, at alle er kommet i fritids-
jobtraening og nogle videre i fritidsjob (mal: Virksomheder stiller traningsbane til radig-
hed for de unge og kan rumme de unge i et fritidsjob).

Der er udviklet et godt koncept, der kan ruste de unge i udsatte positioner til at indga i
et arbejdsfaellesskab og til at understotte deres fritidsjobsegning. Projektet har arbejdet
malrettet med brobygning mellem de forskellige aktiviteter (kekkenundervisning, fri-
tidsjobtraening og fritidsjobbet). Der er opbygget et netvaerk af virksomheder, der kan
tage de unge i fritidsjobtraening og eventuelt efterfalgende fritidsjob. Samtlige unge i
projektet har vaeret i fritidsjobtraning, hvilket for nogle af de unge har betydet, at de
fik et job i treeningsvirksomheden. Hvis fritidsjobtraningen ikke resulterede i et fritids-
job, har det vaeret meningen, at den frivillige mentor skulle understette den videre job-
segning.

¢ De unge har haft flere rollemodeller, som de kunne spejle sig i (mal: Underviserne foler
sig klaedt pa og understattet i undervisningen).
Ifalge de forskellige interviewede medarbejdere og frivillige har der vaeret et taet sam-
arbejde mellem de forskellige undervisere pa kekkenholdet, og de har komplementeret

5> Vaeksthusets Forskningscenter har gennemfert det sakaldte BIP-projekt (Beskaeftigelsesindikator-projek-
tet), der arbejder med indikatorer pa arbejdsmarkedsparathed for udsatte ledige. En af forskningsstudiets
konklusioner var her, at en afgerende faktor for, at udsatte ledige kom i job, var fagpersoners (sagsbehand-
lers) tro pa, at den ledige borger kunne komme i job.

¢ Projektet havde opstillet succeskriterier pa 70 % for disse to dimensioner, men selv om dette mal ikke er
opnaet, sa er der stadig tale om en positiv udvikling for et flertal af de unge.

7 Se beskrivelse af spargeskemaundersegelsernes resultater i afsnit 5.3.1 og metode i kapitel 7.

8 LG Insights analyse understatter dette: https://lg-insight.dk/wp-content/uploads/2021/03/Fritidsjob-i-
familieperspektiv_-m-bilag_LG-Insight.pdf
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hinanden godt. De unges relation til de forskellige undervisere fra Meyers Madhus,
kommunen og frivillige har vaeret med til at give dem en tryg base, som de har kunnet
udvikle sig i. Det har vaeret inspirerende for de unge, og det har dbnet for, at de kan se
nye mulige veje i livet.

e Mentorindsatsen har vaeret nyttig for flere af de unge (mal: De frivillige mentorer ople-
ver sig kleedt pa og understottet i mentorordningen).
Det har i praksis vaeret sadan, at alle unge blev matchet med en frivillig mentor, der
sammen med underviserne har kunnet understoette de unges udvikling, og samtidig har
kunnet skubbe de unge i retning mod et fritidsjob. Det har for flere unge haft en vigtig
betydning for, at de fik en god fritidsjobtraning. Ting som mentorers hjzlp til transport
og opbakning i forhold til introduktion til og opfelgning pa fritidsjobtraeningen har spil-
let en afgerende rolle for mange af de unge. Interviewene med mentorerne viser, at de
har felt sig klaedt pa til opgaven, men i nogle tilfelde har felt sig alene om opgaven,
hvis de unge ikke fik et job i treeningsvirksomheden. De frivillige mentorer har overve-
jende haft en social profil, hvilket kan vare en fordel, nar der arbejdes med unge i ud-
satte positioner. Til gengaeld kan det vaere sveert at holde fokus pa fritidsjob, nar ar-
bejdsmarkedet ikke er mentorens spidskompetence. Derfor har projektet arbejdet med
at understotte mentorernes jobrettede indsats.
Nogle af de interviewede unge og de kommunale medarbejdere har givet udtryk for, at
der har vaeret for mange personer omkring de unge, hvor fx nogle unge i forvejen har
en kommunal stettekontaktperson. Omvendt har enkelte mentorer oplevet, at der ikke
altid har vaeret en forstdelse for deres rolle hos denne kontaktperson. Der har derfor
varet interne droftelser i projektet undervejs om, hvordan samarbejdet kan styrkes, og
hvorvidt alle unge skal have en frivillig mentor, eller om det er tilstraekkeligt, at nogle
af dem har underviseren eller en kommunal kontaktperson til at stette sig.’

e De to kommuner arbejder i skrivende stund pa at viderefere kekkenundervisning og fri-
tidsjobtraening i deres ungeindsats (mal: Fritidsjobindsatsen er forankret ekonomisk og
organisatorisk i samarbejdskommunerne).

Meyers Madhus har i forbindelse med kekkenundervisningen og den videre fritidsjob-
treening opbygget et netvaerk af virksomheder i Aarhus og Odense, som stiller sig til ra-
dighed for praktik og efterfglgende fritidsjob. | samarbejde med Red Barnet er der udar-
bejdet undervisningsmateriale, og de enkelte virksomheder har modtaget lebende spar-
ring, hvis de har brug for det. Der er herigennem opbygget en viden om muligheder for
treeningsbaner og efterfelgende fritidsjob til malgruppen. De to kommuner har i skri-
vende stund givet udtryk for, at de arbejder pa at viderefere konceptet i en tilpasset
form med kekkenundervisning og taet kobling til den kommunale fritidsjobindsats. De
unge tilbydes formentlig ikke en frivillig mentor, men i stedet en fast kommunal kon-
taktperson, hvis det er nedvendigt (se kap 3).

% Der har bl.a. vaeret droftelser af dette pa Cabis evalueringsworkshops, ligesom det har vaeret fremhaevet i
interviews med de kommunale ledere. Det har betydning for projektets videreferelse, jf. naste konklusion
og kapitel 3.
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| det naeste afsnit beskrives det positive udbytte, de unge har faet ud af forlebene, herunder
hvilke elementer der har stattet deres udvikling, og hvilke positive erfaringer der har vaeret med
at arbejde pa tvaers af sektorer. | det efterfelgende afsnit beskrives det, hvilke udfordringer der
har vaeret, og hvilke laeringspunkter der kan skitseres for projektaktererne. Herefter kommer
Cabi med anbefalinger til projektakterernes videre arbejde. Til sidst praesenterer Cabi 10 virk-
ningsfulde ingredienser, som man kan tage med fra dette projekt og anvende i andre fritidsjob-
indsatser med henblik p3, at flere unge far appetit pa fritidsjob.

2.1  Projektets vaesentligste erfaringer, resultater og lae-
ring

| Maltid, Fritid, Fremtid gennemgar de unge et forleb med virkelighedsnaer, praktisk kekkenun-
dervisning og fritidsjobtraening i virksomheder med stette fra en frivillig mentor. Indsatsen har
haft saerligt fokus pa restaurations- og fedevarebranchen samt beslaegtede brancher sdsom de-
tailhandel. Tilbuddet henvender sig til unge i udsatte positioner, som har motivation for et fri-
tidsjob°.

Forlebet starter med fire ugers traeningsforleb, hvor de unge modtager undervisning i kekkenet
to eftermiddage om ugen. Kekkenforlabet er faciliteret af kokke fra Meyers Madhus og kommu-
nale og frivillige undervisere. Undervejs kommer de unge pa relevante virksomhedsbesgg, og
som afslutning pa undervisningsforlabet er de med til at afholde en restaurantaften, hvor de la-
ver mad til gaester udefra (fx familie, venner, lerere, mentorer 0.l i et realistisk restaurations-
setup.

Det er Cabis vurdering, at der er udviklet et steerkt koncept med kekkenundervisning, der styrker
og opbygger de unges kompetencer og giver dem en tro pa, at de kan noget. Samtidig giver det
en selvstaendighed i forhold til foraeldrene, der kan se, at deres bern kan noget seerligt.

De positive erfaringer fra kokkenforlebet er:

e At kombinationen af madfaglighed og socialfaglighed bygger de unges selvtillid op,
styrker deres fallesskabskompetencer og medvirker til afklaring af og motivation til at
ga videre med fritidsjobtraening og videre jobsagning. Nogle af de unge far lyst til at
arbejde videre med opgaver omkring madlavning, og andre far en bredere motivation til
at arbejde. | kekkenundervisningen har der via dialog og sma rollespil med de unge vee-
ret fokus pa, hvilke konkrete fritidsjobopgaver de kunne forventes at skulle kunne lose.
Dette for at sikre, at de unge far en klarere idé om, hvad et fritidsjob indebaerer. Center
for Ungdomsforskning peger i deres forskning desuden pa, at det er afgerende for

0 Der har vaeret udfordringer med rekrutteringen. Nogle af de interviewede papeger, at der var enkelte pa
holdene, der enten var "for gode” eller som viste sig ikke at vaere motiverede nok. Med "for gode” menes,
at disse unge maske kunne vaere blevet hjulpet i fritidsjob uden projektets indsats. Evaluator har dog ikke
yderligere data i forhold til disse udsagn.
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unges sociale trivsel at have venner og at vaere en del af faellesskaber.!! Det virker til at
vaere et sterkt element i kekkenundervisningen. Det staerke feellesskab, der er opstaet
pa kort tid pa holdene i Maltid, Fritid, Fremtid, afspejler sig ogsa ved et meget lavt fra-
fald.?

e At de interviewede foraeldre er stolte over deres berns udvikling. Konkret bliver de
stolte af at se deres barns positive sociale udvikling og konkrete madlavningsegenska-
ber.

e Atdenne del af konceptet fremstar klart i interviewene med de unge og aktererne om-
kring projektet, som har haft en klar rollefordeling i forhold til denne fase.

Efter kekkenforlabet far de unge fire ugers fritidsjobtraening i en virksomhed i restaurations-,
fedevarebranchen eller detailhandlen, hvor de far tilknyttet en virksomhedsven. Virksomheds-
vennen er en ansat i praktikvirksomheden og har ansvar for daglig stette og sparring pa opga-
ver. Den unge far tilbudt traeening i jobsamtale af virksomheden og far derudover et diplom for at
have gennemfart kekken- og fritidsjobtraningsforlebet til slut i fase 2. Samtlige 66 unge har
vaeret igennem fritidsjobtraening og faet erfaringer med derfra.

Det er Cabis vurdering, at fritidsjobtraningen ger en afgerende forskel for flere af de unge, fordi
de har mulighed for at preve sig selv af og fa en bedre forstaelse af, hvad det vil sige at have et
arbejde - og hvilke krav der er til det. Gennem fritidsjobtraeningen laerer virksomheden samti-
dig den unge at kende og kan pa den made se, hvilke opgaver den unge kan anseettes til.

De positive erfaringer fra fritidsjobtraningsforlebet er:

e At de unge farindsigt i, hvad det vil sige at have et fritidsjob. De vokser med opgaven
og bliver mere selvsikre i opgavelesningen og kan bedre interagere med kolleger og
kunder. De far en tro p4, at de kan klare et fritidsjob, og nogle af dem far en klarere idé
om, hvad de gerne vil og ikke vil.13

e At de interviewede foraeldre far et positivt syn pa fritidsjob. De oplever, at de unge kan
udfere et job pa egen hand, samt den glaede, den unge udviser i forhold til dette.

o At flere af de unge er fortsat i fritidsjob hos den arbejdsgiver, som de har veeret i fritids-
jobtraening hos, hvilket giver et trygt afsaet. Arbejdsgiverne peger p3, at traningsforle-
bet er en god made at leere de unge at kende pa og herigennem finde opgaver, de kan
give de unge i et fritidsjob.

e At nogle af de unge, der ved opstart i kekkenforlgbet ikke havde den store motivation
for et fritidsjob, har faet motivation for det og har faet et fritidsjob efter at have gen-
nemfart kekkenforleb og fritidsjobtraeningen.

Gennem hele forlebet har de unge en frivillig mentor, der motiverer og stetter dem. Det er Cabis
vurdering, at de frivillige mentorer i flere tilfaelde har bidraget til de unges positive udvikling og

11 Se fx denne publikation: https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/257823936/Unges_f_llesskaber_On-
line_version.pdf

12 Cabi har ikke haft adgang til frafaldsstatistik, sa antagelsen baseres pa kvalitative interviews.

3 Halvdelen oplever gget motivation og afklaring om ambitioner og mal for fremtiden, jf progressionsma-
ling i afsnit 5.3.1. De kvalitative interviews underbygger dette.
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har hjulpet de unge, hvis de fx har haft udfordringer med transport og medestabilitet. De frivil-
lige mentorer har saerligt vaeret tydelige i kekkenundervisningen og fritidsjobtraningen.

De positive erfaringer fra mentorskabet er:

e At de interviewede unge har oplevet at have én at vende savel private, sociale som
virksomhedsrelaterede udfordringer med samt at fa praktisk stette fra mentorerne, fx i
forhold til transport, keb af sikkerhedssko eller lignende.

e At de interviewede unge oplever mentorerne som en vigtig stette fra start i fritidsjob-
treening. Fx er de unge blevet guidet ifm. fritidsjobtraningen, fx i forhold til forventnin-
ger og regler pa arbejdspladsen.

e At de interviewede unge, der har benyttet sig af hjaelp til at sege fritidsjob, herunder
udarbejdelse af CV’er og ansegninger, er glade for denne hjzlp.

e At social mentoring med fokus pa relationen og erhvervsmentoring med fokus pa fri-
tidsjob med fordel kan kombineres.

Undervejs i projektet blev fokus pa fritidsjob og indholdet i sddanne jobs skaerpet. Det gjaldt
sarligt i mentorordningen, hvor mentorerne i hejere grad end tidligere i projektet bidrog med
hjzelp til jobsegning.

2.2 Projektets vaesentligste udfordringer og lering

Projektet har haft udfordringer med rekruttering af de unge samt organisering og rollefordeling
mellem de forskellige projektpartnere undervejs i projektet, herunder hvordan de unge skal
stottes og motiveres i jobsagningen.

Rekruttering - udfordringer og laeringspunkter

66 unge ud af en malsaetning pa 100 unge har vaeret rekrutteret til projektet. Pa baggrund af
interviews med de kommunale undervisere samt den kommunale ledelse kan der umiddelbart
peges pa to hovedarsager til udfordringer omkring rekruttering:

e De kommunale samarbejdspartnere peger p3, at krav om tidlig tilmelding lang tid fer
opstart af forlebet (1-2 maneder) kan vaere sveaert at forholde sig til for de unge. Der har
fx vaeret hold, der er startet op lige efter sommerferien. Enkelte af de unge er sdledes
sprunget fra pa trods af forhandstilkendegivelse om deltagelse. Omvendt peger Red
Barnet p3, at det har vaeret nedvendigt for at kunne foretage et godt match til en frivil-
lig mentor.

e Dader er tale om en malgruppe i udsatte positioner, kan det i nogle tilfalde for fagpro-
fessionelle omkring den unge vaere sveert at se for sig, at de kan bega sig i et kekken-
feellesskab og senere arbejdsfaellesskab. Seaerligt, hvis man ikke har kendskab nok til
rammerne for kekkenholdet og de virksomheder, der skal inkludere de unge.

e En udfordring kan ogsa veere, at det er sveert at nd ud i alle led de steder, hvor de unge
befinder sig. Det er ikke et kriterium i projektet, at de unge skal vaere en del af kommu-
nens ungeindsats i forvejen.
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| relation til rekruttering er der folgende leringspunkter:

e Henvisningen til en fritidsjobindsats som Maltid, Fritid, Fremtid ber ikke blive for af-
haengig af enkeltpersoner. Ansvaret for at sikre de unges deltagelse ber spredes ud til
de fagpersoner, der arbejder med de unge.

e Internt i projektet har der blandt de enkelte akterer vaeret en forstaelse af og tro pa fri-
tidsjob som middel og mal. Den viden og tro pa fritidsjob er lige sa vigtig blandt det
personale, der arbejder med de unge i de avrige dele af skole- og ungeindsatsen.

e Der hari Odense varet succes med at aktivere et sterre netvaerk omkring de unge i et
boligomrade (skole, foraeldre og de unge selv).

Organisering og rollefordeling - udfordringer og laeringspunkter
| forhold til organisering og rollefordeling bemaerker Cabi felgende udfordringer:

e Rollefordelingen i arbejdet med de unge har til tider vaeret praeget af en for kompleks
organisering og med for mange personer omkring nogle af de unge. En ung kan pa
samme tid have flere voksenkontakter i form af kekkenundervisere, en eller flere kom-
munale kontaktpersoner og en frivillig mentor. Det kan vare en udfordring for en mal-
gruppe, der kan have brug for sa fa kontaktpersoner som muligt.

e Det er ikke alle unge, der har haft en vedholdende fritidsjobindsats, hvis de ikke kom i
job umiddelbart efter fritidsjobtraeningen. Der har i den forbindelse ikke vaeret en tyde-
lig rollefordeling, og det har vaeret svaert for nogle mentorer at fastholde kontakten til
de unge.

e Fallesskabsdelen pa kekkenholdet for de unge, der ikke i forvejen kendte til hinanden,
gar pa skole sammen m.v., forsvinder mere eller mindre ved overgangen til fritidsjob-
treeningen, hvor diplomoverraekkelsen af mange unge ses som afslutningen pa forlabet.

| relation til organisering og rollefordeling er der felgende leeringspunkter:

e Man kan overveje, om alle unge skal have en frivillig mentor tildelt ved start, isaer hvis
de i forvejen har tilknyttet en kommunal kontaktperson*,

e Social mentoring er vigtig i forhold til relationsdannelsen mellem den unge og mento-
ren. | forhold til at have fritidsjob som malsatning bliver det her vigtigt samtidig at
serge for at sikre, at der holdes fokus pa malsaetningen om, at den unge skal finde et
fritidsjob — bade hos de frivillige og blandt de kommunale medarbejdere, der har med
de unge at gore.

e En mulighed er at lave en eller flere faellesskabsaktiviteter i fritidsjobsegningsfasen,
hvor de unge medes igen for at fastholde fokus pa fritidsjob. Her vil unge, der har faet
et fritidsjob, kunne inspirere og motivere dem, der endnu ikke har faet ét.

] det sidste forleb i Odense efteraret 2022 kunne der ikke rekrutteres frivillige nok. Derfor har man for-
segt sig med, at nogle unge fik deres kommunale kontaktperson eller underviseren som en slags mentor.
Cabi har ikke mulighed for at evaluere dette tiltag, udover at begge kommuner giver udtryk for, at frivillig-
heden enten helt skal udga i deres forankring, eller ved, at det kun er de unge, der har et anske og et be-
hov, der far en frivillig mentor.
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CoviD-19

Afslutningsvis skal det naevnes, at projektpartnerne lebende har foretaget nedvendige justerin-
ger af projektet, alt efter behov. COVID-19 var eksempelvis en stor faktor pa de ferste hold, hvor
man blev nedt til at tage diverse forholdsregler, savel hygiejnemaessigt som i forhold til den pa-
virkning, det gav i forhold til de unge. Nogle af de unge kampede i forvejen med fx angstpro-
blematikker, hvorfor epidemien gjorde, at der matte tages ekstra snakke og forholdsregler for at
skabe tryghed for de unge. Epidemien gjorde ogs3, at projektet ad flere omgange gik pa standby
og matte udskyde holdopstart.

Pa trods af dette kan der - hverken i forhold til rekruttering eller i relation til konkrete resulta-
ter i form af unge i fritidsjob - konstateres starre udsving som fglge af COVID-19, nar man sam-
menholder med data fra de senere hold. Nar man ser tilbage p3, hvor store udfordringer epide-
mien gav, skal der derfor gives stor cadeau til projektpartnerne for alligevel at lykkes med at
sikre fremdrift i projektet under ekstremt svaere betingelser.

2.3 10 vigtige ingredienser til fritidsjobindsatser for unge

Projekt Maltid, Fritid, Fremtid har givet anledning til en raekke erfaringer og viden, som med for-
del kan virke som inspiration for andre fritidsjobindsatser for malgruppen. Sammenholdt med
den viden, der findes pa omradet, og den viden, Cabi har indsamlet i projektet, gives der her 10
bud pa vigtige ingredienser?®, der kan medvirke til, at unge i udsatte positioner far appetit pa et
fritidsjob og oplever positiv forandring i livet.

1. Indtank ungefallesskaber i fritidsjobindsatsen, gerne som brobygning til fritidsjob. Det at
have noget at vaere faelles om og vise hinanden vejen, kan vare afgerende. Det kan forega
igennem faellesaktiviteter forud for og omkring jobsegningen. Aktiviteterne skal vaere me-
ningsgivende for de unge, sa de opgaver, der lases, fales agte. Det er madlavning et godt
eksempel pa.

2. Virkeligheden virker. Det, at de unge oplever at prastere og lykkes (maske med mere, end
de troede) i et rigtigt setup og tilegner sig konkrete faerdigheder, som de kan anvende efter-
folgende, giver en selvtillid, der kan bygges videre pa.

3. Fritidsjobmalsaetningen og troen herpa er afgerende. Det er frivilligt at sege fritidsjob. Der-
for skal der vaere en balance mellem at skubbe lidt og tage udgangspunkt i den unges moti-
vation. Dagsordenfastsaettelse af fritidsjob som virkemiddel og troen pa fritidsjob som mal-
setning for den unge er afgerende for at lykkes med fritidsjobindsatsen.

4. Klaed de unge pa. Tag en dialog med de unge inden opstart af en lignende indsats. Giv de
unge viden om arbejdspladskultur, forventninger til fremtiden og ikke mindst lyst til og mo-
tivation i deres segen efter et fritidsjob. Unge, der er kommet i fritidsjob, er ofte stolte af de-
res arbejde.

5. Lav det gode match i fritidsjobbet. Det er vigtigt at sikre et godt match mellem de unge og
virksomheden, bade personligt og fagligt. Normalt vil det vaere de unge, der skal sege selv,

15 Anbefalingerne bygger péa erfaringer fra projekt Maltid, Fritid, Fremtid, Cabis viden pa omradet - og er
inspireret af Copenhagen Domes Virksomme ingredienser i ungeindsatser - en analyse af 12 indsatser til unge
(2022).
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10.

men et personligt og fagligt kendskab til virksomheden ager chancerne for, at der sker et
godt match.

Nogle unge kan have glaede af en mentor. Vaer opmarksom pa civilsamfundets styrker og
svagheder. Frivillige mentorer kan give en stor styrke ind i arbejdet og sikre, at de unge foler
sig set. Det kan vaere en fordel at foretage en vurdering af, om den unge kan forventes at
profitere af en frivillig mentor eller ej, eller om der i stedet burde vaere tale om en slags un-
geguidefunktion i kommunalt regi — med fokus pa fritidsjob. Lige sa vigtigt er det, at de
kommunale medarbejdere er afklarede med, hvilken vaerdi en frivillig mentor kan have, og
at det kraever opbakning, hvis mentoren skal lykkes med sin indsats.

Etablér et baeredygtigt netvaerk omkring de unge for at sikre fortsat motivation og fritids-
jobsegning. Var opmaerksom og nysgerrig pa de unge, du arbejder med, og hav et netvark
omkring dem. Dette kan vaere gavnligt for at forstd menstre om de unge og sikre, at nogen
kan folge op pa dem, hvis der opstar udfordringer. Det betyder, at der skal sattes mal sam-
men med den unge og lebende falges op pa jobsegningen. Nogle unge har brug for lettere
opfelgning, mens andre har brug for en mere handholdt indsats.

Rollemodeller virker motiverende. Bade voksne og andre unge, der viser vejen, kan gere en
stor forskel. Vaer derfor dben om dine arbejdserfaringer, invitér virksomheder ind, og invol-
vér unge, der er kommet i fritidsjob.

Involvering af de unges foraeldre i processen kan bidrage til accept og opbakning fra forael-
drenes side. Forst og fremmest skal foraeldrene kunne se vardien af fritidsjob eller de aktivi-
teter, de unge inviteres ind til. Ved at lade de unge og andre unge vise deres forzldre, at de
kan vaere selvstaendige og lese deres egne opgaver, kan det age foraeldrenes tro p4, at deres
barn kan fa noget ud af et fritidsjob.

Vaer sarligt opmaerksom pa faseovergange i fritidsjobindsatsen. Hvis der er flere elementer i
en fritidsjobindsats, skal man vaere opmaerksom pa at fastholde de unges motivation ind i
naeste fase og fa forventningsafstemt, hvem der ger hvad; herunder, hvem der falger op og
motiverer de unge, der har brug for det.
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3  Forankring af projektet i de to kommuner

Odense og Aarhus kommuner arbejder i skrivende stund (december 2022) pa at viderefare pro-
jektet i en tilpasset form, formentlig i et samarbejde med Meyers Madhus, der vil skulle sta for
et lignende kekkenhold som det, der er gennemfort i projektet. Ledelsen i de to kommuner er
meget begejstrede for kekkenundervisningen og det faellesskab og de kompetencer, det giver de
unge som brobygning til fritidsjob.

| Odense Kommune arbejdes der pa at gennemfare det i ungdomsskoleregi som en del af de fri-
tidstilbud, ungdomsskolen skal tilbyde unge. Der vil formentlig vaere tale om et hold om dret.
Begge kommuner vil lave en tilknytning til egen fritidsjobindsats, der skal spille en rolle i virk-
somhedssamarbejdet. De vil ogsd arbejde p3, at der skal tilknyttes faerre voksne. Det skal vaere
fleksibelt, og det skal tankes ind, hvilke voksne de unge i forvejen har kontakt til. | Aarhus vil
det formentlig vaere deres gennemgaende kontaktperson pa Ungdomscentret, som er deres un-
geguide. Det kan vaere en ungekonsulent eller en stattekontaktperson.

Tilbuddet malrettes sdledes unge i Aarhus Kommunes specialiserede ungeindsats. Samtidig skal
tilbuddet integreres i den evrige fritidsjobindsats — naermere betegnet UC Fritidsjob. UC Fritids-
job er et handholdt fritidsjobforleb til 15-17-drige, der har bopael og/eller skoletilbud i et af
Aarhus Kommunes udsatte boligomrader. Kravet for at deltage er, at man er motiveret for at fa
et fritidsjob ved siden af sit skoleforleb eller et fritidsjob/fuldtidsjob, der bliver en del af ens ud-
dannelsesplan.
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4

Malgruppebeskrivelser

Maltid, Fritid, Fremtid har vaeret henvendt til og malrettet unge i Aarhus og Odense kommuner,
som ikke selv kan finde et fritidsjob og har brug for hjzelp til processen. Der har primaert vaeret
to drsager til, at de ikke selv kan finde et fritidsjob:

4.1

Unge i udsatte positioner: De har forskellige baggrundsmaessige udfordringer, herunder
manglende/begraensede ressourcer pa hjemmefronten, som ger dem saerligt sarbare.
De unge i Aarhus vurderes at vaere mere udfordrede, fordi de fleste har veeret visiteret
fra Ungecentret, hvor de i forvejen er en del af en social indsats.

Manglende kompetencer og netvaerk: De unge mangler kompetencer til at indga i feel-
lesskaber og til konkret at finde, ansege om og fastholde fritidsjobs.

Malgruppen i Aarhus

| Aarhus er de unge i projektet primaert visiteret fra Ungecenteret Skanderborgvej. De unge kan

vaere udfordret af mere eller mindre komplekse problematikker. De har typisk haft falgende ka-

rakteristika:

Socialt belastet opvaekst

Vanskeligheder med fastholdelse i skole / skoletraethed

Manglende foraeldre-/voksenopbakning

Vanskeligheder i relationen til foraeldre og familie

Har begranset socialt netvaerk og har svaert ved at bega sig socialt

Har meget fa eller ingen sociale relationer

Generte, lavt selvvaerd og manglende tro pa sig selv, selvom det ikke nedvendigvis sy-
ner sadan udadtil

Diagnoser som ADHD, ADD, autismespektrumforstyrrelser, kognitive udfordringer m.m.
Andre psykiatriske vanskeligheder som angst eller depression

Enkelte har vaeret kriminalitetstruede

Nogle af de unge har en stettekontaktperson i form af en paedagogisk uddannet vejle-
der tilknyttet.

Der har vaeret et saerligt fokus pa social traening pa holdene i Aarhus, hvilket den kommunale

medarbejder har vaeret ansvarlig for.

4.2

Malgruppen i Odense

| Odense er de unge i projektet primaert visiteret fra folkeskoler via socialradgivere eller special-
skolelzrere. De ferste to hold blev primaert visiteret fra Hunderup-omradet og de sidste to hold
fra Vollsmose-omradet.

De unge fra Odense har ikke vaeret praeget af helt sa tunge problematikker som Aarhus-mal-

gruppen, men de visiterede har dog typisk haft falgende karakteristika:
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e Overvaegt af unge med familier med anden etnisk baggrund

e Endel har generelt haft det svaert i skolen

¢ Manglende foraeldre-/voksenopbakning (ofte ressourcesvage forzeldre). Foraeldre kan
have staerke holdninger til, at fritidsaktiviteter ber forega i naeromradet

» Generte, lavt selvvaerd og manglende tro pa sig selv, selvom det ikke naedvendigvis sy-
ner sadan udadtil

» Social angst, autismespektrumforstyrrelser eller kognitive vanskeligheder

e En del med forudgdende kundskaber inden for madlavning hjemmefra

* Nogle unge har netvaerk, fx via Ungdomscenteret Camp U. En del af de unge har haft
forhandskendskab til hinanden fra faelles skolegang eller via aktiviteter og samveer i
ungdomscenteret i Vollsmose, hvor de to sidste kekkenhold blev gennemfort.

5 Projektets fremdrift og malopfyldelse

| det felgende gennemgas malopfyldelsen i forhold til projektets formal, resultatmal og succes-
kriterier.

5.1 Projektformal med Maltid, Fritid, Fremtid

Overordnet projektformdl: | Mdltid, Fritid, Fremtid har Red Barnet og Meyers Madhus arbejdet med et
overordnet formdl om at styrke udsatte unges kompetencer og deres arbejdsrelaterede netvaerk og
erfaringer gennem et staerkt samspil mellem kommune, virksomheder og civilsamfund.

Konkret er dette sket gennem tre faser: kekkenundervisning, fritidsjobtraning og jobseg-
ning/anseettelse i fritidsjob med stotte fra mentor.

Formadl pd borgerniveau: Pd borgerniveau er projektets formdl at styrke den unges personlige, sociale
og faglige kompetencer samt dennes netveerk, trivsel og udvikling som forudsaetning for pd den korte
bane at kunne varetage et fritidsjob - og pd den lange bane at klare sig godt i livet.

Pa den korte bane viser progressionsmalinger (spergeskemaer til de unge) og interviews, at pro-
jektet lever op til sit formadl, idet de unge ifm. kekkenforlabet oplever en positiv virkning ved
feellesskabet omkring madlavningen, og at de kan bruge den selvtillid og de faerdigheder, som
de leerer i undervisningen, som traedesten videre. | fritidsjobtraeningen oplever flere af de unge,
at de godt kan lese de opgaver, der forventes i et fritidsjob. De formar at indga i et arbejdsfeel-
lesskab, bliver mere ansvarsbevidste og laerer arbejdsmarkedets spilleregler at kende. Endelig er
det erfaringen fra projektet, at nogle unge i malgruppen kan profitere af at fa tilknyttet en men-
tor, mens andre unge i hgjere grad ville drage fordel af, at fritidsjobindsatsen blev indlejret som
en mere aktiv del i den ungeindsats, som andre fagpersoner omkring den unge udferer. Pa langt
sigt indikerer malingerne og evalueringsinterviewene, at de unge kan klare sig bedre i livet ved
i hojere grad at kunne indga i et feellesskab med de styrkede kompetencer, selvtillid og ansvars-
bevidsthed, de har fadet igennem kekkenundervisning, fritidsjobtraening og eventuelt et fritids-
job.
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Formadl pd organisatorisk niveau: Pa det organisatoriske niveau er projektets formdl at rekruttere, ud-
danne og understatte, at virksomheder inden for mad- og servicebranchen bliver i stand til at mod-
tage udsatte unge i fritidsjob.

Meyers Madhus har i forbindelse med kekkenundervisningen og den videre fritidsjobtraening op-
bygget et netvaerk af virksomheder i Aarhus og Odense, som stiller sig til radighed for praktik og
efterfelgende fritidsjob - et netvaerk, som begge kommuner kan drage nytte af i implementerin-
gen af projektet (jf. kapitel 3). | samarbejde med Red Barnet er der udarbejdet undervisningsma-
teriale, og de enkelte virksomheder har modtaget lebende sparring, hvis de har brug for det. Der
er herigennem opbygget en viden om muligheder for traeningsbaner og efterfalgende fritidsjob
til malgruppen.

Projektet har sdledes levet op til sit formal via konkret udvikling af undervisningsmaterialer og
virksomhedssamarbejde med mulighed for lebende sparring. | forlengelse heraf er der opbyg-
get ny viden om potentialet i nye samarbejder om socialt ansvar pa tveers af sektorer.

5.2  Projektets resultatmal

Resultatmal pa brugerniveau

1. 100 udsatte unge i Odense og Aarhus kommuner deltager i fritidsjobforleb
Mindst 70 % af de unge, der gennemfarer hele forlabet, har et fritidsjob ved afslutningen af
deres forlab

3. Virksomheder stiller treeningsbane til radighed for 100 unge i udviklingsfasen

Malopfyldelse af resultatmal pa brugerniveau:

Ad 1.1 alt 66 unge har gennemfort fritidsjobforlab

Det er ikke lykkedes at rekruttere tilstraekkeligt med unge. Det kan skyldes flere forhold. Det kan
vaere svaert for kommunale medarbejdere, der til daglig ikke arbejder med beskaeftigelse, at se,
at netop et fritidsjob kan vaere en del af lesningen. Der er tale om en malgruppe, der kan have
svaert ved faellesskaber, og hvor der kan vaere andre forhold, der fylder mere i arbejdet med den
unge. Ifalge kommunerne har det ogsa vaeret sveert, fordi de unge skulle forhandstilmeldes i
god tid (se uddybende beskrivelse i afsnit 6.1).

Ad 2. Ca. 40 % af de unge, der har gennemfart forlebet, har faet et fritidsjob.

Malgruppen taget i betragtning er der tale om et tilfredsstillende resultat.®

16 Cabi er bekendt med et par af de unge fra projektet, som har faet fritidsjob udover projektforlebet (dvs.
udover det halve ar, forlebet samlet set er sat til). Disse teeller ikke med i malopfyldelsen, men medvirker
dog til en optimisme omkring, at forlebet kan have vaeret medvirkende til at inspirere eller give de unge
modet til at sege fritidsjob, efter at forlebet officielt var slut.
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Ved lignende fritidsjobindsatser, finansieret af Den A.P. Mgllerske Stettefond, ligger succesraten
pa 40-50 %.% Cabi vurderer dog, at potentialet i Maltid, Fritid, Fremtid-konceptet formentlig er
starre, end resultaterne tilsiger. Ikke mindst, hvis projektet havde sikret en mere vedholdende
fritidsjobindsats pa tvaers af akterer i den sidste fase af forlebet. Dette uddybes i kapitel 6.

Ad 3. Samtlige 66 unge, der har gennemfort fritidsjobforlebet, har vaeret igennem fritidsjobtrae-
ning (praktikophold i en virksomhed). Enkelte unge har ikke gennemfart hele praktikopholdet,
men alle har faet tilbudt praktikophold.

Resultatmal pa organisatorisk niveau

1. Pilottestet, afpravet, evalueret og faerdigudviklet koncept for Mdltid, Fritid, Fremtid.
2. Etableret tvaersektorielt samarbejde, der kan danne grundlag for et langsigtet samarbejde.
3. Fritidsjobindsatsen er forankret ekonomisk og organisatorisk i samarbejdskommunerne.

Malopfyldelse af resultatmal pa organisatorisk niveau:

Ad 1. Maltid, Fritid, Fremtid-konceptet har vaeret genstand for test, afprevning og udvikling
igennem hele projektperioden. Der er sdledes foretaget nedvendige justeringer undervejs. Det
skaerpede erhvervsmaessige fokus fra de frivillige mentorers side er et eksempel herpd. Koncep-
tet fremstar klarest i forhold til kekken- og fritidsjobpraktikfaserne, mens den afsluttende fase
kan skaerpes.

Ad 2. Konceptet indebaerer et tvaersektorielt samarbejde. Erfaringerne fra projektet viser, at rol-
lefordelingen de enkelte akterer imellem (fx mentorer og kommunale aktaerer) kan skaerpes. Li-
geledes peger erfaringerne pad, at forstdelsen for og troen pa fritidsjob som middel og mal for de
unge kan skaerpes i den kommunale indsats. Dette uddybes i kapitel 6.

Ad 3. Ingen af samarbejdskommunerne har valgt at fortsaette med en 1:1-version af Maltid, Fri-
tid, Fremtid. De to kommuner overvejer i skrivende stund at implementere kekkenfasen, jf. kapi-
tel 3. De synes ogsa godt om fritidsjobtraningen og overvejer derfor, hvordan den kan bruges -
om det skal vzere en fast aktivitet efter kekkenundervisningen og/eller noget, der tilbydes indi-
viduelt til de unge, hvor det giver mening. Ifelge kommunerne skal det vaere frivilligt, om de
unge vil have en frivillig mentor, hvis de skal tilbydes dette.

Red Barnet har valgt ikke at fortsaette mentorindsatsen i de to kommuner i forste omgang, da
samarbejdets kompleksitet og de kraevede ressourcer ikke har stdet mal med det antal unge, der
far gavn af indsatsen. Der bygges som del af Red Barnets generelle arbejde med brobygning vi-
dere pa erfaringerne fra projektet i udviklingen af andre tilbud, der skal bidrage til at bringe
bern og unge bedre ind i de positive fritidsfaellesskaber pa bl.a. arbejdspladser.

7 Se fx evaluering af fritidsjobindsats i Esbjerg: https://www.vive.dk/media/pure/18305/11346681
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5.3  Projektets succeskriterier - borgerniveau

Succeskriterier pa borgerniveau

e Mindst 70 % af alle deltagende unge oplever aget trivsel og styrkede kompetencer ved af-
slutningen af deres forlab.

e Mindst 70 % af de unge oplever aget motivation og afklaring om ambitioner og retning.

e Foraldrene til deltagende unge oplever erfaring med at stette deres barns deltagelse i posi-
tive feellesskaber.

Malopfyldelse af succeskriterier pa brugerniveau:

Ad 1. Kvantitative data fra spergeskema til de unge (progressionsskema) viser, at 63 % af de
unge har oplevet gget trivsel og styrkede kompetencer (se uddybning i afsnit 5.3.1).

Kvalitative data fra interviews med forzeldre, virksomhedsvenner, kommunale undervisere, Mey-
ers Madhus’ undervisere samt mentorer underbygger dette.

Ad 2. Kvantitative data fra spergeskema til de unge (progressionsskema) viser, at 58 % af de
unge har oplevet gget motivation og afklaring om ambitioner og retning (se uddybning i afsnit
5.3.1 nedenfor).

Kvalitative data fra interviews med foraeldre, virksomhedsvenner, kommunale undervisere, Mey-
ers Madhus’ undervisere samt mentorer underbygger dette.

Ad 3. De interviewede forzldre oplever, at de unge kan arbejde selvstaendigt i Maltid, Fritid,
Fremtid; noget, der ogsa smitter af pa de unges adfaerd pa hjemmefronten. Dette ger forseldrene
stolte, og flere far et mere positivt syn pa fritidsjob for deres barn, end de havde far forlebet.

5.3.1 De unges udvikling — progressionsmalinger

| relation til maling af ad 1 og ad 2 er disse malt ved lebende at lade de unge udfylde et online
spargeskema, som de har modtaget link til pr. sms pa deres smartphones. Som udgangspunkt
har dette vaeret udsendt tre gange til de unge i lebet af projektperioden - henholdsvis ved op-
start af kekkenforlebet, efter afslutning af jobtraeningsforleb samt endelig 1-2 maneder efter
det afsluttede otte-ugers forleb. Der har varet tale om et progressionsskema med fokus pa ma-
ling af de unges udvikling i lebet af de enkelte faser.

Spergeskemaet er udformet, sa der mdles pa udviklingen pa tre dimensioner:

1. Trivsel og styrkede kompetencer® (eksplicit malsaetning i projektet)

18 | forhold til maling af styrkede kompetencer og erfaring med at bega sig pa arbejdsmarkedet svarer de
unge pa felgende udsagn: Jeg ved, hvad jeg skal gare for at fa et fritidsjob og Jeg ved, at mine evner kan bruges
pd en arbejdsplads. | forhold til maling af styrkede ressourcer, kompetencer samt styrket trivsel og mod-
standskraft svarer de unge pa felgende udsagn: Jeg ved, at jeg kan klare et fritidsjob og Jeg faler mig klar til at
leere nye opgaver.
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2. Motivation og afklaring om ambitioner og retning®® (eksplicit malsaetning i projektet)
3. Netveerk og positive relationer?. Projektpartnerne ville ogsa gerne male de unges udvik-
ling pa det sociale og relationelle plan.

Udviklingen i relation til de enkelte dimensioner er blevet malt pa en 7-skala, hvor de unge ved
opstart pa kekkenholdet er blevet bedt om at vurdere, hvor de vil placere sig selv. Der er efter-
folgende foretaget maling efter diplomoverraekkelsen og 1-2 maneder herefter.

For en mere uddybende forklaring af udformningen af spargeskemaet henvises til kapitel 7.

| alt har ca. 8 ud af 10 unge svaret pa minimum to af de tre progressionsmalinger?. Nedenfor
ses den samlede opgerelse af den unges udvikling fordelt pa de tre malte dimensioner. Tallene i
de liggende sejlediagrammer angiver antallet af unge, der har oplevet enten en udviklingsmaes-
sig stigning, ingen aendring eller et fald fra deres forste til deres sidste maling.

De unges udvikling - Samlet

@GET TRIVSEL OG STYRKEDE KOMPETENCER 10 23 0 15 4
FORBEDRET NETVARK OG POSITIVE RELATIONER 11 18 9 12 2

@BGET MOTIVATION OG AFKLARING OM AMBITIONER OG MAL 12 18 10 7 5
I ([

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kraftig stigning Moderat stigning Ingen aendring Moderat fald Kraftigt fald

En kraftig stigning defineres som en stigning pa mere end to trin samlet pa 7-skalaen i positiv
retning - dette set i forhold til udvikling fra maling 1 til mdling 3. En moderat stigning define-
res som en stigning pa 1-2 trin samlet pa 7-skalaen i positiv retning. Ingen a&ndring daekker
over, at den unge enten har samme selvvurdering i begge spargsmal, i begge malinger eller fx
at den unge har ét trin i positiv udvikling i det ene spergsmal og ét trin i negativ udvikling i det
andet spargsmal. Et moderat fald defineres som et fald pa 1-2 trin samlet pa 7-skalaen i negativ

9] forhold til maling af eget afklaring om ambitioner og retning svarer de unge pa felgende udsagn: Jeg
har en klar idé om, hvilket fritidsjob jeg gerne vil have og Jeg har en klar idé om, hvilken uddannelse jeg gerne
vil have.

20| forhold til maling af netvaerk og positive relationer til andre unge og til arbejdspladser svarer de unge
pa felgende udsagn:

Jeg har det fint med at tage kontakt til nogen, jeg ikke kender og Jeg er god til at samarbejde med andre.

21 Enkelte af de unge fra hold 1-4 har kun svaret pa det ferste spargeskema og herefter enten spargeskema
2 eller spargeskema 3. | alt 52 ud af 66 unge (79 %) har svaret pa minimum to af progressionsskemaerne. |
flere tilfeelde har det vaeret nedvendigt for Cabi at felge op telefonisk, idet de unge enten ikke har reageret
pa tilsendelse af sms-link eller fordi det opgivne telefonnummer har veeret til andre familiemedlemmer
end den unge selv, hvorfor der ikke er reageret pa henvendelsen.
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retning. Endelig defineres et kraftigt fald som et fald pa mere end to trin samlet pa 7-skalaen i
negativ retning.

Samlet set vurderer 63 % af de unge (33 ud af 52), at de har oplevet en positiv udvikling (kraftig
stigning/moderat stigning) i forhold til trivsel og styrkede kompetencer. Ligeledes giver 58 % af
de unge (30 ud af 52) udtryk for, at de oplever, at de har faet eget deres motivation og deres af-
klaring om ambitioner og mdl. Projektet havde opstillet succeskriterier pa 70 % for disse to di-
mensioner, men selvom dette mal ikke er opndet, er der stadig tale om en positiv udvikling for
et flertal af de unge.

Resultaterne skal ligeledes ses i lyset af, at for nogle fa unges vedkommende var deres indle-
dende selvvurdering sat sa hejt, at der slet ikke var mulighed for en positiv udvikling (hvis den
unge vurderer sig selv i hgjeste score i begge spergsmal, fx i forhold til @get motivation og afkla-
ring om ambitioner og mal).

Det er desuden vaerd at notere sig, at der er tale om et hgjere antal af unge, der vurderer, at de
har oplevet en stigning i forhold til trivsel og kompetencer, end der har opnaet et fritidsjob. Nar
dette sammenholdes med de kvalitative interviews med de unge, sa indikerer det, at der for-
mentlig er et potentiale for at fa en sterre andel end 4 ud af 10 af de unge i fritidsjob.

Resultaterne vedrerende dimensionen omkring motivation og deres afklaring om ambitioner og
mdl sammenholdt med de kvalitative interviews viser, at projektet har sat gang i flere tanker om
karriere og uddannelse for flere af de unge. De kvalitative interviews peger dog p3, at det ikke
nedvendigyvis star krystalklart for de unge, hvad karrierevejen skal byde pa, men erfaringerne fra
Maltid, Fritid, Fremtid ger, at de har en bedre fornemmelse af mulighederne.

Data for den sidste dimension Netveerk og positive relationer, der ikke var en del af de to eksplicit
formulerede malsaetninger i projektet, viser, at tet ved 6 ud af 10 af de unge (29 ud af 52, sva-
rende til 56 %) oplever, at de har haft en positiv udvikling. Sammenholdt med de kvalitative in-
terviews understreger dette, at mange af de unge har flyttet sig i forhold til deres evner til at
samarbejde med andre, at indga i et arbejdsfaellesskab samt i forhold til at turde se andre i oj-
nene og tage selvstaendigt initiativ.

Opmaerksomhedspunkter i forhold til spargeskemaet til de unge

| forbindelse med de kvantitative indsamlede data i relation til progressionsspergeskemaet for
de unge skal der nevnes nogle opmarksomhedspunkter.

Det har vaeret en udfordring at fa de unge til at udfylde spergeskemaet, hvilket der allerede var
fokus pa ved metodedesign?2. Her blev det aftalt, at kommunale undervisere og mentorer skulle
stotte de unge i at fa udfyldt spergeskemaerne. Alligevel har det pa nogle hold veaeret vanskeligt

22 Det er notorisk svaert at fa ungemalgruppen til at svare pa progressionsmalinger. Se fx Energi til mere -
en fritidsjobindsats, VIVE (2022).
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at fa de unge til at udfylde spergeskemaerne - ikke mindst i forhold til anden og tredje ma-
ling?%. Cabi har derfor sendt rykkere til de unge - og i en del tilfelde fulgt op ved at ringe til de

unge?* og gennemfare spergeskemaet via telefon. Efter udsendelse af rykkere er det lykkedes at
fa nogle besvarelser hjem, men det er primaert rykkere med direkte telefonopkald til de unge,
som har resulteret i, at svarprocenten er kommet op pa 79 (52 ud af 66 unge).

Rykkertelefonopkaldene har bidraget med bonusviden i form af miniinterviews med familiemed-
lemmer samt mulighed for at sperge uddybende til de unges oplevelser med deltagelse i pro-
jektet og vurdering af egen udvikling.

Nar Cabi sammenholder besvarelserne i progressionsmdlingerne med interviews med kommu-
nale undervisere samt fokusgruppeinterview og individuelle telefoninterviews med de unge,
tegner der sig ikke altid en klar red trad i besvarelserne.

Forklaringen pa dette er formentlig, at de unges mentale tilstand kan svinge meget over tid,
hvilket bekraeftes af de kommunale undervisere. Som naevnt i malgruppebeskrivelserne har de
unge forskellige problematikker, og der sker ting i deres liv bade i og uden for projektet, som
ma formodes at indvirke pa besvarelserne.

Det er derfor Cabis vurdering, at de kvantitative resultater fra spergeskemaerne i indevarende
evaluering skal tages med nogle forbehold. Omvendt er der en raekke tilfelde, hvor de ekstra
kvalitative "miniinterviews” — foretaget pr. telefonrykkeropkald - underbygger den progression,
som spgrgeskemabesvarelserne indikerer.

5.4  Projektets succeskriterier — organisatorisk niveau

Succeskriterier pa organisatorisk niveau

1. Mindst 85 % af de deltagende virksomheder oplever sig relevant understottet af projektets
parter

2. De frivillige mentorer og undervisere oplever at fale sig klaedt pd og understottet i mentor-
ordningen og undervisningen

3. De deltagende parter i kommuner, virksomheder og civilsamfund har positive erfaringer med
at samarbejde om at tage et socialt ansvar pd tveers af sektorer.

Malopfyldelse af resultatmal pa organisatorisk niveau:

2 De unge udtrykker undren over, eller mener, at de allerede har udfyldt spergeskemaet og kan ikke forsta,
at de skal udfylde "det samme” skema igen, selvom det savel star i forklaringen til skemaet, som at det er
blevet oplyst til dem pa kekkenholdet.

24| nogle tilfselde har Cabi konstateret, at de opgivne telefonnumre til de unge desvaerre i stedet har til-
hert faedre eller madre (og i et enkelt tilfaelde en storebror), hvorfor de har ignoreret spargeskemalinks og
rykkere. Cabi har ved opkald til familiemedlemmerne faet en snak om deres oplevelse samt faet opgivet
den unges personlige telefonnummer.
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Ad 1. Tilbagemeldingerne fra virksomhederne via telefoninterviews har vaeret altovervejende
positive og melder om et godt samarbejde med savel Meyers Madhus’ og Red Barnets projektle-
delse som mentorer.

Ad 2. Tilbagemeldingerne fra mentorer og undervisere fra telefoninterviews peger generelt p3,
at de har folt sig klaedt pa til opgaven via indledende undervisning. Samarbejdet med de kom-
munale undervisere har ligeledes fungeret godt.

Enkelte mentorer har haft vanskeligt ved at handtere tungere problematikker i forhold til unge-
malgruppen. Enkelte mentorer har ligeledes fundet forventningsafstemning og rollefordeling
med de unges eventuelle kommunale kontaktpersoner vanskelig. Disse mentorer har ikke ople-
vet opbakning, og har oplevet, at eksempelvis en kommunal stettekontaktperson kan have en
anden dagsorden.

Ledelsen i de to kommuner har givet udtryk for, at det er problematisk, at de unge skal have til-
delt en frivillig mentor, selvom de i forvejen har en kommunal kontaktperson. Det har udfordret
visitationen og givet problematikker omkring rollefordeling og tydelighed om, hvem der har
hvilke roller, serligt i jobsagningsfasen.

Ad 3. Der er udviklet et koncept omkring tre faser — kekkenhold, fritidsjobtraening og fritidsjob
- og det at koble en mentor pa. Det er dog Cabis vurdering, at der ikke fremstar et klart koncept
i forhold til troen pa fritidsjob som mdl og middel hele vejen rundt, hvor den frivillige mentor
og den kommunale kontaktperson i alle tilfaelde samler op pa de unge, der ikke har faet et fri-
tidsjob i traeningsvirksomheden.

6 Evaluering af faser i projektet, mentorska-
bet og foraeldre-/familieperspektivet

6.1 Rekruttering til projektet

Som navnt har de unge i Aarhus Kommune primaert vaeret visiteret fra Ungecentret Skander-
borgvej,” og de unge i Odense har primaert vaeret visiteret fra folkeskoler via socialradgivere
eller specialskolelaerere.?®

Der har vaeret udfordringer med at fa fyldt holdene op, hvilket ogsa betyder, at malsaetningen
om, at 100 unge skulle gennemfare forleb i Maltid, Fritid, Fremtid, ikke er opnaet.

Pa baggrund af interviews med de kommunale undervisere samt faglige ledere i de to kommu-
ner kan der umiddelbart peges pa to primare arsager til den manglende rekruttering af unge:

% Hold 4 i Aahus havde dog unge, der ikke gik pa Ungecentret Skanderborgve;j.
26 De forste to hold i Odense blev primaert visiteret fra Hunderup-omradet og de sidste to hold fra Volls-
mose-omradet. Der blev kun gennemfort fire hold i Odense, mens der var fem hold i Aarhus.
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e Tidlig tilmelding kan vaere svaer at forholde sig til for de unge
e Manglende kendskab og tro pa fritidsjob for de unge blandt centralt fagpersonale uden
direkte kontakt til projektet.

Odense Kommune har peget pa, at rekrutteringen af unge har vaeret vanskeliggjort af, at de
unge - af hensyn til mentorrekruttering — gerne skal tilmelde sig lang tid (gerne 1-2 mdr.), for
forlebet starter op. Kommunen vurderer, at det er vanskeligt for malgruppen at forpligte sig til
noget sa langt ude i fremtiden. Flere unge har meldt fra med henvisning til den arsag - eller
fordi de har tilvalgt andre tilbud.

Der kom ikke et hold 4 op at kere i Odense, hvilket bl.a. skyldes ovennavnte faktor, men en del
af drsagen kan formentlig ogsa tilskrives, at en stor del af rekrutteringen kom til at afhaenge af
den kommunale undervisers ungenetvaerk, hvilket i forhold til visitation til hold 4 viste sig at
vere et for skrgbeligt grundlag.

| Aarhus Kommune peger interviews med mentorer, frivilligkoordinatorer og ledelsen pa, at der
har vaeret en vis modstand blandt kommunale fagpersoner (kontaktpersoner). Vurderingen fra
nogle fagpersoner har vaeret, at det kan vaere en for vild traeningsbane for nogle unge, og at
man har gnsket at skarme de unge for nye nederlag. Det at restaurationsbranchen har vaeret
omdrejningspunkt, har ogsa givet anledning til bekymring og skepsis blandt fagpersonerne, idet
det anses som en for arbejdsmiljemaessigt hard branche for de unge.

Det lader saledes til, at der ikke nedvendigvis har veeret tiltro til fritidsjob som middel og mal
for de unge i relation til de fagpersoner, der er i periferien af projektet. Nogle fagprofessionelle
omkring de unge ser fx ikke n@dvendigvis fritidsjobtraening som den unges narmeste udvik-
lingsbane og den vasentligste opgave i deres professionelle virke.

Samtidig er det dog vigtigt at understrege, at der i begge kommuner og i serdeleshed i Aarhus
har vaeret unge, som man ud fra en socialpadagogisk vurdering har valgt ikke at henvise til
Maltid, Fritid, Fremtid, fordi de havde for store vanskeligheder i forhold til at indga i en social
sammenhaeng og i et fellesskab som det, der kraeves pa kekkenholdet. Ligeledes er unge med
fx spiseforstyrrelser, misbrug og for voldsomme adfaerdsvanskeligheder blevet vurderet til ikke
at kunne profitere af forlaebet eller komme til at fa en negativ indvirkning pad de evrige delta-
gere.

Alt i alt er det Cabis vurdering, at en bedre involvering og informering af fagpersoner (fx faste
kontaktpersoner), der har unge i malgruppen for projektet, kunne have medvirket til sterre for-
stdelse for og opbakning til at henvise flere unge til projektet.

Endelig skal det navnes, at COVID-19 ogsa har varet en faktor i forhold til rekruttering - isaer
pa de forste hold, der var hardest ramt af pandemien. Af hensyn til hygiejneforhold var det ek-

sempelvis et tema at holde et begraenset antal af unge pa holdene med henblik pa at minimere
smitterisici.

Generelt er det ogsa tilbagemeldingen fra bade Aarhus og Odense, at COVID-19 og nedluknin-
gerne stadig giver efterdenninger; forstaet pa den made, at de unges engagement i
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fritidsaktiviteter, der blev sat pa standby ifm. COVID-19, ikke er kommet tilbage pa samme ni-
veau som fgr pandemien.

6.2 Kekkenforleb - Madundervisning

| kekkenforlabet i Maltid, Fritid, Fremtid har de unge modtaget virkelighedsnaer, praktisk under-
visning med fokus pa madlavning og kekkenfaglige temaer.

Overordnet set har det vaeret malet med kekkenforlabet at:

e Skabe en felles traningsbane for og med de unge - og igennem dette faellesskab op-
bygge de unges selvtillid og gere dem bedre rustet i forhold til uddannelse og job.

| kekkenforlebet er det ligeledes tankegangen, at de unge opnar:

e Konkret kakkentraening. De unge laerer noget, som de kan anvende. Fx i et fritidsjob, i
en fremtidig ungdomsuddannelse - eller ved at kunne ga hjem og lave mad til fami-
lien.

e Livsduelighed i bredere forstand. Det at kunne lave mad er noget, de kan bruge resten
af livet. Ligeledes har der ogsa veaeret fokus pd, hvordan man kan fa meget ud af lidt
rent madmaessigt.

e At vere noget for andre. Restaurantaftenen bidrager med det element, at de unge far
mulighed for at vise, at de selv og i samarbejde med andre kan lykkes med at skabe en
restaurantaften for andre (familie, venner, lerere, mentorer m.v.).

[ undervisningen har de unge og underviserne sluttet af med at sidde og spise det maltid sam-
men, som de har lavet i fellesskab.

Undervisningen har ogsa budt pa socialpadagogiske samarbejdsevelser faciliteret ved de kom-
munale undervisere.

Faellesskab er vigtigt for de unge

Center for Ungdomsforskning peger i deres forskning?’ pa, at det er afgarende for unges sociale
trivsel at have venner og at vare en del af fellesskaber. Selvom der i nogen grad er et forvent-
ningspres koblet til det sociale liv, orienterer de unge sig i vid udstraekning mod faellesskaber,
der kan give dem en oplevelse af tryghed og tilhersforhold. Her spiller ikke mindst familien og
de narmeste venner en afgerende rolle. Men de unge har ogsa andre tilgange til faellesskaber.
Blandt andet orienterer de sig mod faellesskaber, hvor de kan folde sig selv og deres livsprojek-
ter ud i samarbejde med andre unge.

27 Se fx https://www.cefu.dk/emner/nyt-fra-cefu/aktuelt-fra-cefu/ny-rapport-unges-faellesskaber-mellem-
selvfoelgelighed-og-vedligeholdelse.aspx
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| Maltid, Fritid, Fremtid bliver de unge traenet i at indga i et arbejdsfaellesskab, hvilket er vigtigt,
fordi der i flere tilfelde er tale om unge, der netop har sveaert ved at indga i faellesskaber.

Der har varet nogle kokke, der har vaeret gode og friske og skabt en god energi.
Socialt har han veaeret glad for at vaere der. Det har givet ham noget selvvaerd og
selvtillid, at det var noget, han var god til.

Forzelder til ung i projektet

Ndr jeg hentede ham med hjem i bilen, sd snakkede han las om projektet og om
at lave mad sammen med de andre unge i kekkenet, hvor han ellers plejer at
sidde med snuden i mobilen.

Forzelder til ung i projektet

Det var fantastisk godt, at han kom med i Mdltid, Fritid, Fremtid. Vi har bavlet
med det far - at han kom hjem og sagde, at han ikke havde nogen venner. Sd har
han kun siddet og spillet (red.: pd computer). Nu har han haft nogle dage, hvor
han kom afsted og fdr lavet noget andet. Det har styrket hans sociale side - og
han har leert noget selvdisciplin. Det har vaeret godt for hans selvvaerd og selvtil-
lid.

Forzelder til ung i projektet

De unge har fdet nogle gode oplevelser, som de kan tage med videre. De har faet
nogle smd sejre — og troen pd, at de godt kan noget. Socialt er de hurtigt blevet
en del af et feellesskab og har indgdet godt i det faelles samarbejde. Socialt er de
vokset, men i kekkenet har de ogsd rykket sig pd kort tid i et intenst forlab, hvor
de er blevet fagligt dygtigere, kan lese opgaver og have ansvarsomrdder.
Underviser

Tilbagemeldingerne fra de unge, foraeldre samt undervisere pa kekkenholdene papeger, at kek-
kenforlebet har en positiv virkning pa flere omrader for de unge.

For det farste naevnes det sociale element og faellesskabet i gruppen som virkeligt givende. De
unge oplever kekkenundervisningen som varende et trygt milje, hvor man kan indga i et sjovt
og givende samvaer med de andre unge samt underviserne.

Det har vaeret vigtigt, at vi har sarget for, at der var tid til feellesspisning og
snakke, hvor vi har kunnet nyde den mad, vi har lavet i feellesskab - og samtidig
har taget nogle snakke om de unges oplevelser, erfaringer og dremme.
Underviser

Konkrete kokkentricks, restaurantaften og diplomoverrakkelse

De unge giver udtryk for, at de er stolte af, at de laerer noget konkret om madlavning, som kan
omsattes direkte til noget brugbart — bade pa hjemmefronten, hvor flere af de unge har lavet
mad til familien, og ligeledes i fritidsjobsammenhang.
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Flere af de unge naevner konkrete og sanselige ting som det at filetere en fisk eller at lave pasta
fra bunden og forskellige brugbare kekkentricks som noget, de synes var godt at laere og have
med videre.

Jeg har leert at lave forskellige retter - sG som pasta, hvordan man ger en fisk
klar, hvordan man smager maden ordentligt til. Og sd har jeg leert nogle nye, dej-
lige mennesker at kende.

Ung i projektet

For det farste leerte jeg at lave en lekker tomatsuppe fra bunden. Og sd har jeg
fundet ud af, at jeg er god til at arbejde/samarbejde med mennesker, ndr jeg la-
ver mad.

Ung i projektet

Tankegangen i projektet med, at de unge kan profitere af opgavelasning i mindre grupper, som
man kan se resultatet af, fungerer godt for malgruppen.

De unge og underviserne papeger 0gsa, at der er gode erfaringer med de frivillige, der deltager i
kekkenundervisningen. Disse opnadr en god kontakt og relation til de unge i projektet. Det at
indga i madlavningen og faellesskabet giver en god indgangsvinkel til at tale med de unge om
det rent madlavningsfaglige, men ogsa om andre ting i livet sdsom udfordringer og dremme.

Jeg har leert noget nyt, madt nye mennesker, madt nye venner. Det var virkelig
sjovt. Jeg har vaeret mig selv, og jeg har leert mig selv, hvordan man ger. Livet er
ude i den store verden. Vores frivillige underviser siger, at jeg skal falge mine
dromme.

Ung i projektet

Restaurantaftenen fremstdr som en stor og god oplevelse for de unge, hvor de oplever at vaere
en del af et kokkenfzellesskab, der lykkes med at skabe en madoplevelse for de indbudte gae-
ster. De unge er stolte over dette event, og de laerer noget om at samarbejde, men finder ogsa
ud af, at de godt kan selv.

Da vi havde restaurantaften, fandt jeg ud af, at hvis jeg braender for det, jeg laver,
sd knokler jeg, til jeg er feerdig. Det er megafedt.
Ung i projektet

Nogle af foraeldrene ser ogsa de unge i et andet lys i kelvandet pa dette arrangement.

Restaurantaftenen, ja, det var naermest bedre end at vaere pd restaurant. De unge
gav virkelig god service - og det var sa flot sat op og pyntet op. De er jo gdet op i
selv smd detaljer. Det giver virkelig et godt indtryk af projektet og hele forlabet.
Jeg var virkelig imponeret.

Forzelder til ung i projektet

Diplomoverrakkelsen har ligeledes gjort stort indtryk pa de unge og pa foraeldrene til de unge.
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Det var virkeligt rarende ved diplomoverraekkelsen, hvor der blev sagt en masse
om min sens personlighed. Det var ikke bare overfladisk. De ramte hans karakter-
traek. Jeg var rort og stolt. Det er min sen ikke vant til. Han fdr tit at vide i skolen,
at han ikke falger med. Nu faler han sig ligesom mere veerd.

Forzelder til ung i projektet

Kombinationen af madfaglighed og socialfaglighed har altsa vaeret med til at bygge de unges
selvtillid op, og Cabi vurderer, at den gejst, som de unge har oplevet i forhold til dette, kan bru-
ges som traedesten videre.

Kekkenundervisningen og det sammenhold og faellesskab, der har vaeret i den forbindelse, har
saledes fungeret rigtig godt i forhold til de unges udvikling — og det er sket over en kort peri-
ode pa blot fire uger. Derfor kan det overvejes, om den slags faellesskabsaktiviteter generelt kan
anvendes til de unges kompetenceopbygning.

Nogle foraeldre har omvendt givet udtryk for bekymring for, om det netvaerk, der bliver opbyg-
get under kokkenforlebet, forsvinder igen efter endt undervisning.

Min sen har veeret virkelig glad for kekkenholdet, men nu her, efter at det er af-
sluttet, ved jeg ikke rigtig, om de holder kontakt med hinanden.
Forzelder til ung i projektet

Det er Cabis vurdering, at faellesskabsdelen - for de unge, der ikke i forvejen kendte til hinan-
den, gar pa skole sammen m.v., mere eller mindre forsvinder ved overgangen til fritidsjobtrae-
ningen.

6.3  Fritidsjobtraening

Efter de fire ugers kekkenundervisning har de unge vearet i fire ugers fritidsjobtraening; et prak-
tikophold, der har haft til hensigt at ruste de unge til at fa og kunne fungere i et fritidsjob.

Projektlederen i Meyers Madhus har haft ansvaret for at sikre, at der har vaeret en raekke virk-
somheder, der har ensket at vaere aktivt deltagende i projektet. Nogle af virksomhederne var i
forvejen kendt af Meyers Madhus, mens andre er rekrutteret udefra.

Der har vaeret tale om en blanding af virksomheder, der har stillet fritidsjobtraeningspladser til
radighed. Det har vaeret virksomheder, som Meyers Madhus ikke tidligere har haft kontakt med,
virksomheder fra projektlederens netvaerk, samt Meyers Madshus’ egne restauranter og kantiner.

Pa hvert hold er virksomhederne blevet dreftet projektpartnerne imellem, og kommunerne er -
bl.a. i kraft af et godt indblik i lokalmiljeet - kommet med gode input til, hvem Meyers Madhus
kunne tage kontakt til.

Aarhus Kommune har fx bidraget ved at formidle kontakt til medlemmer i et lokalt erhvervsnet-
vaerk. Den kommunale underviser har desuden skaffet kontakt til et par lokale supermarkeder,
som de unge specifikt enskede at komme i fritidsjobtraening hos, da de havde bopzl teet pa
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disse. | Odense Kommune var der for en enkelt ungs vedkommende ikke et match i forhold til
fritidsjobtraening i relation til restaurations- og fedevarebranchen, hvorfor man valgte at saette
en fritidsjobtraening op med gartneren pa Ungdomsskolen, hvilket blev et fint forleb. En anden
ung blev i kelvandet pa kekkenforlebet og fritidsjobtraening ansat i kekkenet pa Ungdomscen-
tret Camp U i Odense. Dette er det eneste sted, der er blevet ansat en ung i fritidsjob pa en
kommunal arbejdsplads.

I alt har 33 virksomheder medvirket gennem de fem hold i Aarhus og Odense kommuner.2® Her-

til kommer en lang bruttoliste, som Meyers Madhus-projektlederen har vaeret i dialog med i pro-
jektperioden. Falgende virksomheder har samarbejdet med Maltid, Fritid, Fremtid og enten stil-

let fritidsjobpraktikpladser til radighed og/eller ansat unge i fritidsjob:

Aarhus Odense
7-Eleven Lagkagehuset Bean&Bagel Buster IKEA Odense
Carl's Jr. Meyers Kantiner Bilka Lagkagehuset
Centralvaerkstedet Meyers Kakken Cafe Biografen MASH

Coop 365 (syd)

Restaurant Pondus

Cafe Mauritz

Meyers Kantiner (De-
loitte)

Restaurant Domestic | Ramball kantine Carl's Jr. Rema 1000
(Meyers)
Fakta Rema 1000 (midtby) | Fetex Restaurant Grenttor-

vet

Jumbo Bakery

Spiselauget (Godsba-
nen)

Restaurant H.C. By
Meyers, Hotel Odeon

Restaurant Paprika

Scandic Aarhus City

Turbinehallen/Re-
staurant Malt/Musik-
huset Aarhus

Scandic Odense

Ungdomscenter
Camp U

Nar en virksomhed har sagt ja til at deltage i projektet, har den sagt ja til at:

e Tage enungi fritidsjobtraning to gange om ugen i fire uger

e Udpege en virksomhedsven, der stotter og hjelper den unge i jobtraeningsperioden.

28 Der er i skrivende stund dialog mellem Meyers Madhus og Aarhus og Odense kommuner om overdra-
gelse af virksomhedskontakterne fra Maltid, Fritid, Fremtid til kommunalt regi, sa de kan indga som et ak-
tiv i den fremtidige kommunale fritidsjobindsats.
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Virksomhedsvennen er ogsa i kontakt med den frivillige mentor om koordinering af den unges
jobtraening. Desuden skal virksomheden veere villig til at:

e Tilbyde den unge en samtale ved jobtraeningens afslutning, sa den unge far erfaring
med at veere til en jobsamtale. Samtalen gennemfares, uanset om den unge tilbydes an-
settelse i virksomheden eller e efter endt jobtraening.

e Tage den unge i betragtning til aktuelle eller fremtidige fritidsjobstillinger i virksomhe-
den.

Meyers Madhus har over for virksomhederne argumenteret for, at:

e virksomhederne vil gere en stor forskel for en ung og skabe et godt fundament for, at
den unge far en god tilknytning til arbejdsmarkedet pa bade kort og lang sigt

e deved at indga i projektet er med til at kompetenceudvikle deres medarbejdere. Samti-
dig har Meyers Madhus og Red Barnet i faellesskab serget for undervisningsmateriale og
videoer til at klaede virksomhedsvennerne pa til at arbejde med malgruppen

e de ved deltagelse i projektet brander deres virksomhed og skaber en synlig CSR-profil
som socialt ansvarlig virksomhed. Bla. har virksomhederne faet udleveret stickers, de
har kunnet bruge til en synlig kommunikation af deres deltagelse i indsatsen. Og desu-
den er virksomhederne blevet naevnt pa SoMe-opslag m.v. i forbindelse med omtale af
projektets virksomhedsindsats.

De unges og virksomhedernes oplevelser af praktikopholdet

De fleste unge papeger i interviews med Cabi, at de har haft en god oplevelse med fritidsjob-
treeningen. Dette indebaerer, at de oplever, at de er blevet bedre til at tale med andre menne-
sker, er blevet mere selvstaendige og tager mere ansvar. Troen pa at kunne klare sig i et fritids-
job er styrket.

Jeg troede, at det var meget sveert (red.: at skulle klare tingene i praktikken), og
jeg var lidt nerves, ndr jeg skulle tage varer ud og sddan noget, men allerede pd
gang to, sd fandt jeg ud af, at jeg godt kunne finde ud af det.

Ung i projektet

Jeg har fdet en ide om, hvordan det er at have et fritidsjob. Jeg er blevet bedre til
at snakke med mennesker, som jeg ikke kender. Jeg er blevet mere selvstendig
og ansvarsbevidst - og nu faler jeg, at jeg kan klare et fritidsjob pd egen hdnd.
Ung i projektet

Ligeledes har det for flere af de unge sat gang i tanker om, hvad det vil sige at veere pa en ar-
bejdsplads, og hvad de gerne vil arbejde med i fremtiden.

Jeg har fundet ud af, hvordan det er at std under pres i et kakken, og hvordan det
er at veere i praktik et sted, hvor der skal laves mange ting.
Ung i projektet
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Jeg har faet en rigtig god oplevelse og madt en masse gode mennesker. Det har i
hvert fald fdet mig til at taenke over, hvad jeg vil vaere.
Ung i projektet

Der har vaeret enkelte tilfaelde, hvor opgaverne i fritidsjobbet i virksomheden ikke har stemt
overens med den unges forventninger eller ansker.

Jeg ville gerne have haft mere med gaesterne at gare, men jeqg skulle mest bare
rydde op og gare klar i kokkenet.
Ung i projektet

I nogle tilfelde har dette drejet sig om en manglende forventningsafstemning mellem den unge
og virksomheden. Dette tema er senere blevet taget op i dialogen med de unge pa efterfal-
gende keokkenhold, da der til tider har vaeret store forventninger fra de unges side til, hvad de
kan fa af ansvarsomrader fra start i et praktikophold/fritidsjob.

| andre tilflde er nogle unge naet frem til en erkendelse af, hvordan de fungerer bedst, og hvor
de ikke fungerer. Eksempelvis fungerer nogle unge bedre i et kantinekekken end i et restaurant-
kokken. Dette har ogsa vaeret en del af formalet med projektet.

Kokkelivet kan nok vaere lidt for stressfyldt for mig, men jeg er ikke skreemt vaek
fra madlavning. Mdske skal jeg finde noget mindre stressfyldt.
Ung i projektet

Selvom alle de unge stort set samstemmende har varet glade for kekkenforlebet, sa er det ikke
alle, der har set det som et mal at fa fritidsjobtraening og blive ansat i en café, pa restaurant el-
ler i en kantine. Der har dog heller ikke vaeret ensidigt fokus pa dette i projektet. Tvaertimod er

de konkrete faerdigheder og den selvtillid, som de unge har bygget op pa kekkenholdet og i fri-

tidsjobtraeningen, blevet set som traedesten til at komme i et fritidsjob - uanset branche. Flere

af de unge i projektet kender andre unge, der har fundet fritidsjob gennem detailhandlen, og en
del af de unge giver i interviews udtryk for, at det ogsa er dér, de gerne vil arbejde; ogsa selvom
kokkenforlebet har vaeret sjovt og spaendende.

Virksomhedernes oplevelser af de unge

Fritidsjobtraeningsforlebet giver mulighed for at fa indblik i arbejdsopgaver, hvor den unges ind-
sats betyder noget for virksomheden og de avrige ansatte. Flere af virksomhederne papeger, at
de er gdet ind i projektet med henblik pa at give nogle unge mennesker en chance i livet og en
god start pa arbejdslivet. De giver endvidere udtryk for, at de oplever unge, der vokser i forlabet.
Konkret kommer det bl.a. til udtryk ved, at de unge i hgjere grad ter kigge virksomhedsvennen i
ojnene og bliver mere selvstandige og ansvarsbevidste undervejs i fritidsjobtraeningen.

For virksomhederne har forventningsafstemning med den unge og klare retningslinjer vaeret
vigtige. Det kan fx dreje sig om medestabilitet, og at de unge gerne skal udvise interesse og
vaere abne i forhold til deres arbejde. Virksomhederne feler sig generelt godt klaedt pa i forhold
til, at der er tale om en malgruppe af unge, der kan have forskellige udfordringer, men det er
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ikke noget, som de har dykket mere ned i. | stedet har de forholdt sig til de opgaver, der skal le-
ses.

Det har passet fint med, at han er kommet to gange om ugen og har fyldt terva-
rer op, som vi fdr om eftermiddagen. Han var meget stille fra start, men vi kan
hjeelpe og statte - og nu virker det, som om han har faet mere selvtillid og byder
ind med meget mere.

Virksomhed

Jeg har nogle krav og forventninger til de job, de unge indgdr i. Og sd forholder
jeg mig til, hvad de kan. Det hjelper ikke at bede dem om at gare noget, de ikke
kan. Det vigtige er, at de fdr nogle succesoplevelser, at de vokser med opgaven
- 0g jeg kan se, at de ranker ryggen, ndr de kan meerke, at de kan.

Virksomhed

Vi fik jo at vide, at han havde haft det svart, men her har vi faktisk ikke kunnet
meerke, at der var noget. Han var genert fra start, hvor det var godt, der var en
mentor, men ellers har han varet nysgerrig og haft lyst til at leere. Og nu, hvor
treningen er overstdet, vil vi gerne tilbyde ham et fritidsjob.

Virksomhed

Hvis der er opstaet problemer undervejs med unge, der eksempelvis ikke dukker op, sa tages der
en snak om det.

Det kan jo godt vaere nogle skoletraette unge, som vi fdr ind i praktik. De er ikke
nedvendigvis sd madestabile. Nogle skal vi lige have fat i. S griber jeg "knog-
len”, og sd fdr vi en snak om, hvad der skal til for at lykkes pd en arbejdsplads.
Og at vi har brug for dem til at lase de opgaver, de har fdet.

Virksomhed

Det har i det hele taget veeret vigtigt for virksomhederne at medvirke til, at de unge far en god
og realistisk oplevelse af det at vaere i et fritidsjob.

I mit hoved er det kun et ordentligt fritidsjob, hvis de unge kan udvikle sig. Det
gor de ikke ved at skreelle rodfrugter hele tiden.
Virksomhed

Det er Cabis vurdering, at fritidsjobtraningen ger en afgerende forskel for flere af de unge, fordi
de har mulighed for at preve sig af og fa en bedre forstdelse af, hvad det vil sige at have et ar-
bejde, og hvilke krav der er til det. Gennem fritidsjobtraeningen laerer virksomheden den unge at
kende og kan pa den made se, hvilke opgaver den unge kan ansaettes til.

Vi har ansat to af de unge, der har vaeret i praktik her. Den ene stort set fast, hver
anden weekend. Der var et rigtig godt match. Hun var rigtig dygtig og udviste et
godt engagement. SG havde vi ogsd brug for en anden, der har fdet nogle fa timer
og kan kaldes ind, hvis det braender pd. Det fungerer godt.

Virksomhed
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Vi havde ikke ansat en ung i fritidsjob hos os, hvis ikke vi havde haft sddan et
forlab her (red.: Fritidsjobtraningen). Det har varet en god mulighed for os at
se den unge an. Kan hun klare det? Mader hun til tiden? Vil hun gerne jobbet?
Virksomhed

For flere virksomheder har den unges praktikophold saledes vaeret afgerende i forhold til an-
seettelse i fritidsjob efter endt fritidsjobtraening.

6.4  Fritidsjobbet

[ alt har 27 unge opnaet et fritidsjob i projektperioden. Det svarer til, at ca. 4 ud af 10 af de
unge, der har vaeret en del af projekt Maltid, Fritid, Fremtid, har opndet et fritidsjob.

Farste fritidsjob er svaert

De unge har vaeret praeget af forskellige forudsaetninger i forhold til forlebet, men faelles for
langt hoveddelen har vaeret, at de ikke har kompetencerne til at opsege et fritidsjob selv, og en
del af dem ser det givetvis ikke engang som en szerlig realistisk mulighed.

Interviews med de kommunale undervisere, kekkenunderviserne, virksomhedsreprasentanter
samt de unge selv tegner et billede af, at flere af de unge baerer praeg af at vaere generte (en-
kelte har angstproblematikker) og generelt have svaert ved at indgad i sociale faellesskaber. Desu-
den har flere af de unge enten ikke familie, der har ressourcerne til at hjaelpe med at finde et
fritidsjob, eller ogsa ser foraeldrene ikke umiddelbart fritidsjob som en mulighed for deres barn.

Helt konkret giver de unge udtryk for, at det er svaert at skrive CV og ansgge om fritidsjob, og de
kan vaere nervese for at skulle made en arbejdsgiver.

De unge, der ikke star med et fritidsjob efter fritidsjobtraeningen, peger ogsa pa forskellige for-
klaringer p3, at de nok ikke skal finde et fritidsjob.

Jeg tenker, at jeg har brug for et sabbatdr oven pa folkeskolen, sa jeg ved ikke
lige, om jeg vil have et fritidsjob.
Ung i projektet

Jeg skal koncentrere mig om min eksamen, sd jeg tror ikke, at det skal vaere nu.
Ung i projektet

Jeg har ikke lyst til bare at std og vaske op et sted.
Ung i projektet

Selvom ovenstaende citater kan virke sort/hvide i forhold til de unges holdning til fritidsjob, sa
underbygger data fra progressionsmalinger og de kvalitative interviews med de unge, at flere af
de unge oplever en udvikling i forhold til fritidsjobparathed igennem forlgbet. En vigtig pointe i
forhold til ovennavnte citater er ogsa, at en af de unge (sabbatar-citatet) fandt et fritidsjob ef-
ter endt fritidsjobtraening, da hun alligevel var blevet daben over for idéen. Projektet kan sdledes
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siges at have haft en oplysende virkning over for flere af de unge, hvor fritidsjob ikke har frem-
stdet som en mulighed.

Interviews med de unge viser desuden, at flere af de unge, der har opndet at fa et fritidsjob, gi-
ver udtryk for, at de er glade for det. For det farste er de stolte af at kunne levere et stykke ar-
bejde og have en funktion i en virksomhed sammen med de andre ansatte og lykkes med det.
For det andet er de glade for den ekstra indtaegt. For det tredje oplever de, at det giver en an-
den status blandt vennerne og i familien. Og de oplever ikke, at dette sker pa bekostning af an-
dre ting, som fx skolen.

Nogle unge peger p4, at fritidsjob giver én lyst til at fa et job, nar nogle af ens venner har et fri-
tidsjob. Her har Maltid, Fritid, Fremtid vaeret et springbraet for nogen, der skulle bruge lidt eks-
tra stotte.

Jeg fik 200 kr. om mdneden i lommepenge hjemmefra og taenkte ikke, jeg havde
brug for mere. Men da jeg sd, at nogen, jeg kendte, fik fritidsjob, sd fik jeg ogsd
lyst til at fa ét. Og sa var Mdltid, Fritid, Fremtid en mulighed for mig.

Ung i projektet

Det er Cabis vurdering, at vedholdenhed, statte og motivation over for malgruppen er afgerende
for, om de ender i fritidsjob. Det ferste fritidsjob er svaert for alle unge, men malgruppen for in-
devaerende projekt har yderligere udfordringer, der gar, at konkret hjalp og stette bliver endnu
mere afgerende for, om de unge far og bevarer lysten til at fa et fritidsjob.

Erfaringerne i forhold til de unge, der kom i fritidsjob

Afsaettet for projektet har vaeret, at de unge gerne skulle finde fritidsjobs inden for restaurati-
ons- eller fedevarebrancherne. De unge, der har fundet fritidsjobs, har faet det inden for restau-
rationsbranchen og inden for fgdevarebranchen. De typiske opgaver har her vaeret lettere ren-
gering, borddakning og oprydning, opvask, lagerarbejde, forberedelse af ravarer til kekkenper-
sonale og lignende. Herudover har en del fadet arbejde i supermarkeder, hvor de hjaelper med
vareopfyldning og lagerarbejde.

En overvejende del af de fritidsjobs, som de unge har opnadet, er sket i naturlig forleengelse af
fritidsjobtraningen. De unge, der har faet fritidsjob pa den made, giver udtryk for at vaere glade
for dette. Kendskabet til virksomheden giver en tryghed for den unge, idet den unge allerede er
bekendt med virksomhedens daglige rytme og opgaver.

Det er tydeligt at maerke, at de har fdet mere ansvarsbevidsthed. De har fdet en
viden om, at det kraever noget af mig at komme ud at arbejde og tjene nogle
penge. Jeg er nadt til at yde noget.

Virksomhed

Som naevnt tidligere giver flere virksomheder udtryk for, at det har vaeret vigtigt for dem at
kunne se den unge an i fritidsjobtraningen, men samtidig naevner flere, at der rent faktisk ikke
har vaeret den store forskel i forhold til, hvordan de oplever at ansatte andre unge i fritidsjob.
Det er de unges engagement og villighed til at leere og arbejde, som er det vigtige.
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Vi har ansat to (red.: Som har vaeret i fritidsjobtraening samme sted). Jeg synes
faktisk, at de er gdet ind til det som alle andre. De kommer jo ind i praktik uden
at have provet jobbet far, og der er en udviklingskurve. Men hvis de har vaeret
interesserede og dbne i forhold til deres arbejde, madt til tiden, udvist arbejds-
moral og ildhu omkring opgaven, sd vil vi gerne ansztte dem. Vi har i al fald
mod pd at fa flere unge herned.

Virksomhed

| fritidsjobtraeningen og i forhold til senere ansaettelse i fritidsjob giver flere virksomheder ud-
tryk for, at de gerne vil udvise rummelighed, da de godt ved, at det kan vaere svaert for en ung at
starte i det forste job.

| kelvandet pa fritidsjobtraeningen fik en ung via praktikstedet kontakt til en café, der manglede
en prepper. Der blev sat en jobsamtale op, men desvaerre medte den unge ved en fejl farst op
dagen efter. Den ikke-rettidige jobsamtale gik dog alligevel godt - og gav i @vrigt en mulighed
for at tage en forventningsafstemmende snak om, hvor vigtigt det var, at de kunne regne med
den unge til at sta for forberedelse af madvarer til serveringen om aftenen pa caféen. Den unge
blev herefter ansat og trives i sit job.

Flere af virksomhederne naevner da ogsa, at den udvikling, som de ser ved de unge, er en afge-
rende del af deres motivation for at deltage i projektet og give de unge en chance. Og nar virk-
somheden er rummelig og skaber trygge rammer, sa kan det lykkes.

Det er virkelig spaendende at folge de her unge mennesker, der starter med at
komme til et made (red.: | forbindelse med fritidsjobtraening), hvor de virker
uengagerede, men efter at vaere i gang med arbejdet fdr armene op over hovedet,
far selvtillid og selvvaerd - og sd er det endt med anszttelser. De bliver trygge
ved at trede ind pd en arbejdsplads.

Virksomhed

Hvorfor kom nogle unge ikke i fritidsjob?
At 4 ud af 10 unge kom i fritidsjob i Maltid, Fritid, Fremtid-projektet, betyder ogsa, at 6 ud af 10
ikke gjorde. Det findes der flere mulige arsager til.

Flere af de unge, som Cabi har snakket med pr. telefoninterview, giver udtryk for, at de opfatter
Maltid, Fritid, Fremtid-forlebet som slut efter fritidsjobtraeningen. Efter kokken- og fritidsjobtrae-
ningsforlebet kan nogle af de unge ikke se formalet med kontakten til mentoren langere. Inter-
viewede mentorer og frivilligkoordinatorer giver udtryk for, at det har vaeret sveert at vaere ved-
holdende over for de unge i den sidste fase, nar den unge vaelger mentor fra. Idet der ikke har
varet indbygget en opfelgende indsats fra kommunalt hold i projektet i forhold til vedholdende
fritidsjobfokus, har dette stillet mentorerne i en svaer situation.

Det er Cabis vurdering, at denne projektkonstruktion muligvis har betydet, at unge, der ikke fik
fritidsjob efter fritidsjobtraningen, er blevet tabt.
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Flertallet af de unge, som Cabi har interviewet, papeger, at de har meldt sig til Maltid, Fritid,
Fremtid ud fra et enske og en forventning om at vaere en del af et kekkenforleb, og at de ogsa
onsker sig et fritidsjob.

Jeg kan godt lide at lave mad og laere noget mere om det - sd derfor meldte jeg
mig. Men jeg vil ogsd gerne have et fritidsjob.
Ung i projektet

Cabis interviews med de unge og fagpersonerne omkring den unge viser, at det kraever vedhol-
denhed og enighed omkring fritidsjob som middel og mal for den unge, for at det kan lykkes.
Ellers er der risiko for, at fritidsjob bliver "nice to have” og ikke "need to have”.

Troen pa fritidsjob - og pa den unge

Vi ved fra forskning og erfaringer,?® at det virker positivt pa de unges fremtidige udvikling, hvis
de har haft et fritidsjob. Fritidsjob er ikke det eneste, der optager de unge. Interview blandt
unge, der ikke kom i fritidsjob, viser, at interesse og motivation daler efter fritidsjobtraningen,
og at kontakten til mentoren mistes. Der er i disse tilfalde ej heller fokus pa fritidsjob blandt de
voksne, som de unge er i kontakt med. Kort sagt kan der opsta en situation, hvor den unge selv
og de voksne ikke ser fritidsjob som en afgerende malsaetning eller en vigtig vaerdi for den un-
ges udvikling. Iszer fordi der er en raekke andre ting, der presser sig mere pa.

Den manglende tro pa fritidsjob som middel og mal vurderer Cabi far en heemmende virkning i
forhold til en effektiv fritidsjobindsats over for malgruppen.

Vaeksthusets Forskningscenter har gennemfert det sakaldte BIP-projekt (Beskaftigelsesindika-
tor-projektet), der arbejder med indikatorer pa arbejdsmarkedsparathed for voksne udsatte le-
dige. En af forskningsstudiets konklusioner var her, at en afgerende faktor for, at de kom i job,
var sagsbehandlers tro pa og vedvarende fokus pa, at den ledige kunne komme i job.

Det er Cabis vurdering, at der kan drages parallel til en laering for projekt Maltid, Fritid, Fremtid.
Det er afgerende for de unges fritidsjobparathed, at de voksne omkring den unge tror p3, at det
kan lade sig gere - og at der sikres vedholdende statte med henblik p3, at den unge lykkes med
at finde et fritidsjob. En forudsaetning for dette er, at der er enighed blandt aktererne om, at fri-
tidsjob opfattes som vardiskabende og som middel og mal for en positiv udvikling for den
unge.

6.5 Forzeldre-/familieperspektivet

Forzldre og familien udger ogsa en del af projekt Maltid, Fritid, Fremtid. Succeskriteriet pa bor-
gerniveau i forhold til foraeldre er:

29 Se viden og kilder her: https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/fritidsjob-til-unge/
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Foreaeldrene til deltagende unge oplever erfaring med at statte deres barns deltagelse i positive fael-
lesskaber.

Inden de unge er blevet henvist til Maltid, Fritid, Fremtid, har det vaeret nedvendigt at sikre for-
2ldrenes opbakning. Foraeldrene har skullet sige god for de unges deltagelse (idet de unge er
under 18), og projektaktererne har ogsa varet bevidste om, at foraeldrene og familien er cen-
trale akterer i den unges liv.

Cabi har gennemfart korte telefoninterviews med i alt otte foraeldre og har ligeledes medt og
observeret foraeldre ved restaurantaften og diplomoverrakkelse. Tilbagemeldingerne har gene-
relt vaeret meget positive i forhold til projekt Maltid, Fritid, Fremtid. Foreeldrene giver udtryk for,
at deres barn har vaeret glade for at ga pa holdet. Nogle af de unge, der ikke plejer at lave mad
derhjemme, udviser mere initiativ og er begyndt at lave mad til hele familien. Andre unge, der
har vaeret vant til at lave mad derhjemme, har netop valgt Maltid, Fritid, Fremtid, fordi de er
glade for at lave mad.

Flere af foraeldrene peger pd, at deres sen/datter har det svaert socialt og mangler at tro pa sig
selv, hvorfor et fritidsjob maske ikke har vaeret noget, der har varet overvejet for. Foraeldrene
giver imidlertid udtryk for, at kekken- og praktikforlebet har givet de unge mere tro pa tingene,
og de opleves som mere selvkerende og har vaeret glade for at indga i faellesskabet med de an-
dre unge.

Vi har kunnet se en dreng, der har brendt for det og vaeret interesseret. Han har
vaeret glad for sammenholdet og instruktionen i kekkenet. Han har bdde fundet
ud af, hvad han gerne vil - og hvad han nok ikke vil fremover.

Forzelder til ung i projektet

Nogle foraeldre giver udtryk for, at mentoren har betydet meget for den unge. Ikke mindst pa
det sociale plan.

Efter min sen har vaeret pd forlabet, har han haft en folelse af at vaere mere vard.
Han har ogsd stadig kontakt til mentor. Vi er meget glade for hans mentor - og
vi har kebt en gave til ham.

Forzelder til ung i projektet

Det, at fritidsjobindsatsen ligger i neeromradet (hvilket har veeret tilfaeldet for de unge i Odense
pa hold 3 og 5), hvor familien bor, bliver nevnt som noget positivt fra foraeldrenes side. Det
skaber en vis tryghed og ger det nemmere fx at tage til restaurantaften.

De foraeldre, der har deltaget pa restaurantaftenen, giver udtryk for, at de er meget stolte af de-
res barn, og de naevner ogsa, at diplomet har en stor betydning for den unge. Nogle forzeldre sa
ikke nedvendigvis Maltid, Fritid, Fremtid som en vej til fritidsjob for deres barn, men processen,
hvor de har kunnet falge med pa sidelinjen, har gjort, at de nu ser det som en naturlig udvikling.

Min datter er god til at lave mad, og hun var glad for at vaere med pa kekken-
hold. Nu fik hun fritidsjob. Det er hun glad for, og det er jeg stolt df.
Forzelder til ung i projektet
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Den kommunale underviser i Odense bekrafter dette billede og tilfejer, at nogle foraeldre har
faet en mere positiv forstaelse af den vaerdi, et fritidsjob kan give deres barn. Ligeledes opleves
der storre accept af, at et fritidsjob godt kan ligge lidt langere vaek end i naeromradet.

Flere af foraeldrene har ikke haft mulighed for selv at vejlede og hjlpe deres unge i at sege fri-
tidsjob, hvorfor de er glade for den hjaelp, som de unge kan fa i projektet.

| det hele taget virker det, som om foraeldrene ogsa har gennemgaet en proces i forstaelsen for
og intentionen bag, hvad Maltid, Fritid, Fremtid har kunnet gere for deres barns udvikling. Fri-
tidsjob bliver nu set som en mulighed og som noget, der kan give vardi i den unges liv.

Jeg tror, at det har givet hende noget pondus i forhold til at klare fritidsjobbet, at
hun har faet succesoplevelser pa forlabet i kekkenet. Det har givet hende en
starre tro pd sig selv og noget mere selvtillid og selvveerd. Det har vaeret godt at
se.

Forzelder til ung i projektet

Afslutningsvis i dette afsnit skal det navnes, at erfaringerne fra Maltid, Fritid, Fremtid i forhold
til foraeldrenes perspektiv laegger sig teet op ad de erfaringer, som LG Insight peger pa i en af-
daekning baseret pa bade litteraturstudier og dokumentation fra andre stottede fritidsjobindsat-
ser og fritidsjobindsatser for samme malgruppe.®® Kort opsummeret beskrives vaerdien af fritids-
job for den unge set i et familieperspektiv i LG Insights undersegelse saledes:

e Fritidsjob kan styrke familiens kendskab til arbejdsmarked og ungeliv.
| projekt Maltid, Fritid, Fremtid opbygges familiens kendskab gennem de forskellige ak-
tiviteter (kekkenundervisning, fritidsjobtraening, dialog med mentor) og selve fritidsjob-
bet

e  Fritidsjob kan age den oplevede tryghed og trivsel i familierne
| projekt Maltid, Fritid, Fremtid opbygges trygheden gennem de forskellige faser - ek-
sempelvis via familiens kendskab til kekkenforlabet (fx restaurantaften) og ved famili-
ens oplevelse af de stottefunktioner, der hjselper den unge undervejs (fx mentor, virk-
somhedsven)

e Fritidsjob kan bidrage til status og anerkendelse i neeromrdadet
Seerligt i Odense ses det, at kekkenundervisning og fritidsjob smitter positivt af, fordi
indsatsen foregdr i naeromradet

e Den unge i centrum (oplever at kunne selv) - foreeldre pd sidelinjen
Flere af de unge virker stolte over at kunne fremvise deres kundskaber pa restaurantaf-
tenen. Det giver en anerkendelse, ogsa fra deres familier. Kekkenundervisningen og fri-
tidsjobtraeningen bygger dem op og giver en oplevelse af, at de kan selv, og dermed
mestre et fritidsjob og blive mere selvkarende.

30 https://lg-insight.dk/wp-content/uploads/2021/03/Fritidsjob-i-familieperspektiv_-m-bilag_LG-Insight.pdf
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6.6 Mentorskabet

[ Maltid, Fritid, Fremtid har Red Barnet tilknyttet frivillige, der varetager forskellige roller:

o frivillige projektledere (lLokale frivillige koordinatorer for de andre frivillige)
e frivillige undervisere til madlavning (beskrives under afsnittet om kekkenundervisning)
e frivillige mentorer.

De frivillige projektledere (i henholdsvis Odense og Aarhus) har koordineret samarbejdet med
de frivillige mentorer og undervisere, dvs. at de har staet for rekruttering, undervisning og spar-
ring med de frivillige. Desuden har de frivillige projektledere lgbende skullet koordinere med
den nationale projektledelse pa Red Barnets hovedkontor.

Sammen med kekkenforlgbet og fritidsjobtraeningen er mentorskabet noget af det saregne ved
Maltid, Fritid, Fremtid-konceptet. Gennem kekkenforlebet, under fritidsjobtraningen og i de ef-
terfelgende fire maneder har samtlige unge i projektet faet en frivillig mentor fra Red Barnet
tilknyttet.

Alle unge, der blev henvist til forlebet, har faet tilknyttet en frivillig mentor, der har haft til op-
gave at motivere og stotte de unge. Konkret har mentorerne haft den funktion at give de unge

gode rad om arbejdslivet, herunder hvordan man kan komme i gang pa en arbejdsplads, hjaelp

til at skrive ansegninger og generel stotte i jobsagningen. Denne stgtte har de unge ikke ned-

vendigvis hjemmefra og bidrager derfor til at give de unge en god start pa deres fremtidige ar-
bejdsliv.

Hvis de unge ikke bliver ansat i traeningsvirksomheden, har den frivillige mentor givet den unge
hjzelp og sparring til CV og jobsegning med henblik pa at finde fritidsjob efterfalgende.

Red Barnet beskriver mentors opgaver som falgende:>!

e Stotte og motivere den unge gennem hele forlabet.

e Hjaelpe den unge med struktur og overholdelse af aftaler.

e Folge den unge til undervisning og jobtraening, hvis der er behov (mentor deltager
ikke).

e Sikre god kontakt mellem den unge og virksomheden, som den unge skal ud i jobtrae-
ning hos, og deltage i meder med den lokale virksomhed.

e Fejre den unge - fx ved deltagelse i diplomoverraekkelse og andre festlige markeringer.

e Udvikling og afklaring af den unges potentiale, sa den unge far medvind i fritidsjobjagt.

e Hjalpe den unge med jobsegning, herunder udarbejdelse af ansegninger og CV.

e Dele ud af sine personlige erfaringer med at vaere pa arbejdsmarkedet.

e Lytte til de udfordringer, som den unge mader pa vejen til et fritidsjob.

e Praktisk problemlesning, hvis der opstar udfordringer i den unges forlab.

e Deltage i sparringsmeder med de gvrige frivillige mentorer i projektet.

e Deltage i to korte, obligatoriske uddannelsesdage.

e Deltage som gaest ved restaurantaften, hvor de unge viser, hvad de har laert i kekkenet.

31 Uddrag fra Red Barnets annoncering efter frivillige til projektet.
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e Veareitaet, lobende kontakt med de frivillige projektledere, der hjzelper ifm. sparring.

Interviews med de unge peger p3, at nogle af de unge har haft stor gleede af at have en mentor
at vende stort og smat fra hverdagen samt udfordringer med, fx i forhold til at bevare gejsten i
forhold til fritidsjobtraeningen. Nogle unge har ogsa vaeret glade for den konkrete hjzelp, som de
har faet af mentorerne i form af transport til kekkenforleb eller fritidsjobtraening eller til indkeb
af fx sikkerhedssko.

Det har vaeret rart at have en mentor at vende stort og smdt med.
Ung i projektet

Mentorerne har ogsa kunnet guide de unge i forhold til fritidsjobtraeningen, hvor nogle unge har
skullet lzere, hvilke forventninger og spilleregler der gaelder pa en arbejdsplads.

Min mentee ville holde sommerferie i uge 30 uden at have snakket med arbejds-
giver. Det fortalte jeg, at det kunne blive en ubehagelig overraskelse for arbejds-
giver, sd jeg fik mentee til at sende en sms om det til arbejdsgiver - og det faldt
pd plads.

Mentor

| det hele taget er tilbagemeldinger fra de unge og fra virksomhederne, at mentorerne flere ste-
der har haft en vigtig rolle, saerligt ved opstart i fritidsjobtraeningen. Flere af de unge har - isaer
fra start — haft svaert ved at skulle have dialog med virksomheden, da de har vaeret meget ge-
nerte eller usikre pa sig selv. | det tilfaelde har mentor udfert en vigtig supportrolle.

Det var rart for dem (red.: de unge) at have en mentor med. De var meget usikre
ved den farste forventningsafstemning, men sa gik det fint efterfalgende.
Virksomhed

Flere af de unge pdapeger, at det at skulle lave CV og ansegning og finde ud af, hvor man kan
finde et fritidsjob (fx via segning pa nettet), er svaert for dem, og at der ikke umiddelbart er mu-
lighed for at hente hjaelp derhjemme. Derfor har det vaeret godt at have en mentor til at hjzelpe
med den del.

Jeg fik hjzelp af min mentor til at lave CV og ansegning. Det har jeg lidt svaert ved
at gore selv.
Ung i projektet

Enkelte unge har opnaet en taet kontakt med mentor, hvor det er blevet til gentagne caféture,
fisketure m.v.

Min sen er sd glad for sin mentor, og de har klikket godt sammen.
Forzelder til ung i projektet

De frivillige projektledere papeger, at den gode relation mellem den unge og mentor og den til-
lid og tryghed, der opstar mellem de to parter, er afgerende for at kunne motivere til fritidsjob.
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Her peger de frivillige projektledere p3, at mentorskabet kan udfylde en anden rolle for den
unge, end det fx er tilfaeldet med den kommunale socialfaglige indsats.

/Zndret fokus fra social- til erhvervsmentor

Der er ingen tvivl om, at frivillige kan udfylde en szerlig rolle i projekter som Maltid, Fritid,
Fremtid, men der kan ogsa ligge en fare for, at fokus i forhold til fritidsjobdelen gar tabt. | nogle
tilfeelde har der vaeret eksempler, hvor sociale og ensomhedsproblematikker er kommet til at
fylde for meget i forhold til projektets formal.

Gennem interview med unge og frivillige mentorer midtvejs i projektet konstaterede Cabi et
overvejende fokus pa det sociale i mentoringen. Cabi interviewede mentorer, der havde meldt
sig, fordi de ville gere en forskel for de unge i deres liv. Dette afspejlede sig bl.a. i rekrutterin-
gen, hvor de frivillige profiler, som Red Barnet fik ind, var praeget af at have en socialfaglig bag-
grund.

Det sas ogsa i nogle af forlebene, at de unge mistede kontakten til mentoren, ndr erhvervstrae-
ningen var overstdet, og at de oplevede, at forlebet var slut, da de havde modtaget deres di-
plom. Derfor anbefalede Cabi midtvejs, at der skulle sattes sterre fokus pa fritidsjob i mentor-
skabet, og at mentorerne skulle have en tydelig rolle i jobsagningen. Samt understottes, ved at
undervisere pa kekkenholdet og kommunale kontaktpersoner ger det tydeligt, at forlebet farst
er slut, nar der er fundet et fritidsjob.

Red Barnet imedekom erfaringerne og tilrettelagde annonceringen efter frivillige og den efter-
folgende undervisning til at have et mere fritidsjobrettet fokus. Frivillige med en mere erhvervs-
rettet profil blev tilvalgt, mens potentielle frivillige med for megen vaegt pa det socialfaglige
blev fravalgt.

For at forsege at skaerpe fritidsjobindsatsen over for de unge, der ikke har faet fritidsjob efter
fritidsjobtraeningen, blev de CV- og ansegnings-workshops, der blev afholdt, efter at fritidsjob-
treeningen var slut, formuleret mere eksplicit som del af det samlede forleb fra hold 3.

Pa trods af ovenstdende initiativer kan Cabi gennem interviews dog konstatere, at der fortsat er
en del unge, der mister eller fravaelger kontakten til deres mentor kort efter, at fritidsjobtraenin-
gen er afsluttet. Konsekvensen af dette bliver en manglende vedholdenhed i forhold til, at den
unge opnar at fa et fritidsjob.

Har de unge brug for en mentor?

Som tidligere navnt har alle unge faet tilknyttet en mentor. Nogle af de unge i projektet har
dog undret sig over, at de skulle have en mentor. Det galder szerligt dem, der i forvejen har en
stottekontaktperson tilknyttet. | Aarhus har dette bl.a. vaeret en holdning hos nogle af de unge,
der i forvejen har haft mange kommunale fagpersoner omkring sig.

De unge har forskellige udgangspunkter. De har ikke varet helt klar over, om de
har brug for en mentor.
Mentor
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Nogle af de interviewede kommunale medarbejdere og ledere giver udtryk for, at der var unge,

de ikke kunne visitere, fordi det var obligatorisk at blive tildelt en mentor. De mener, at det skal
veere frivilligt, om de unge vil have en mentor, og maske forst noget, de tildeles undervejs i for-
lebet, hvis der er behov for det, og de unge ensker det.

Mentorerne selv har ogsa bemaerket dette, og det har udfordret bade de unge og mentorerne i
forhold til deres rolle i projektet.

Der er alt for mange involveret. Kontaktperson, psykolog, psykiatri, to fra et andet
center, én fra det her center, og sG mig. Jeg koncentrerede mig om jobdelen. Hun
var rundforvirret over alle de mennesker.

Mentor

Jeg fik tilknyttet en sod, ung mand. Vi skrev sammen pd sms, indtil vi kom i gang.
Jeg fik ikke rigtig kontakt til ham. Jeg fik en sms fra hans kontaktperson, at der
ikke er brug for en mentor.

Mentor

Det er Cabis vurdering, at mentorerne har vaeret en stor stotte for flere af de unge i projektet, og
det har vaeret vaerdifuldt, at der er en voksen, der folger op pa fritidsjobsegningen, sa de unge
rent faktisk far segt et fritidsjob. | andre tilfeelde har den frivillige mentor udgjort et ekstra led,
der har gjort indsatsen omkring den unge for kompleks. Dette gaelder ikke mindst i de tilfeelde,
hvor den unge har haft en kommunal kontaktperson tilknyttet. | disse tilfaelde ville det have vae-
ret en fordel at foretage en vurdering af, om den unge kan forventes at profitere af en frivillig
mentor eller ej, eller om der i stedet burde vaere tale om en ungeguidefunktion i kommunalt
regi — med fokus pa fritidsjob. Og mindst lige sa vigtigt, at den kommunale ledelse foretager en
forventningsafstemning med sine medarbejdere for at sikre, at den kommunale medarbejder
kan se en vaerdi i at samarbejde med en frivillig mentor.

Interviews med de unge og virksomhedsreprasentanter peger p4, at den stettende funktion,
som mentorerne har haft, har vaeret af stor betydning for mange af de unge. Her taenkes bl.a.
ifm. kekkenholdet, men i serdeleshed ifm. fritidsjobtreeningen og det ferste mede med virksom-
heden.

Et leeringspunkt i projektet er sdledes, at hvis man ensker at oprette en fritidsjobindsats a la
Maltid, Fritid, Fremtid, er det af afgerende betydning for de unges tryghed og udviklingspotenti-
ale, at ovenstdende funktion er indtaenkt — hvad enten den udferes af frivillige eller af kommu-
nale fagpersoner.

Vealges det, at frivillige skal udfere opgaven, kan der opnas relationsmaessige fordele i, at den
unge far kontakt til en voksen uden for systemet. Samtidig kan det dog vaere nedvendigt at sikre
et fast fokus pa malsaetningen om fritidsjob. Endelig ber det anerkendes og indarbejdes i et pro-
jekt-setup, at de frivillige ikke star alene med opfelgningen i forhold til unge, der ikke pa kort
sigt opnar fritidsjob.
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Valges der kommunale fagpersoner til at udfere mentoropgaven, sa ber der vaere opmarksom-
hed pa, at der er tro pa, og at fritidsjobmalsatningen holdes i havd og ikke bliver for presset af
andre punkter i den unges udviklingsplan. Der er ligeledes risiko for, at den unge ikke helt kan
opnad samme frie relation til en fagperson som til en frivillig mentor.

Afslutningsvis er det Cabis forslag til lignende fremtidige fritidsjobindsatser, at mentors opfalg-
ningsrolle i hejere grad ogsa kunne have varet anvendt i relation til de unge, der har opnaet
fritidsjob — med henblik pa motivering til fastholdelse. Dette har dog ikke vaeret en eksplicit del
af projektets setup og ville kraeve, at de unge kan se meningen med det.
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7  Evalueringsdesign

Cabi star pa en solid viden om virksomheders sociale engagement og sammenhangende unge-
indsats, som er blevet inddraget lebende i evalueringen.

Cabis evaluering bygger bade pa kvantitative og kvalitative metoder. Hovedvaegten i evalue-
ringstilgangen er laeringsorienteret, hvor der anvendes en procesorienteret tilgang. | evaluerin-
gen er der samtidig fokus pa projektets malopfyldelse.

Den kvantitative del af evalueringen bestar af lebende opgerelser i forhold til, hvor mange unge
der er kommet i fritidsjob, og en progressionsmaling bestdende af et online spergeskema, der er
udsendt til de unge. Der har vaeret tale om et spergeskema med fokus pa maling af de unges
udvikling i lebet af de enkelte faser. Der er blevet foretaget tre malinger for hver af de unge® -
henholdsvis ved opstart af kekkenforlebet, efter afslutning af jobtraeningsforleb samt endelig 1-
2 maneder efter det afsluttede otte-ugers forleb med kekken og fritidsjobtraening.

Det kvalitative design bestar af fokusgrupper og kvalitative interviews med projektpartnerne,
mentorer, unge, foraeldre og virksomheder. Interviewene er lgbende anvendt til dels at doku-
mentere indsatsen og til at finde de vaesentligste laeringspunkter i projektet. Der er gennemfart
evalueringsworkshops i opstarten, midtvejs og afslutningsvis med det formal at drefte projek-
tets fremdrift og leeringspunkter.

/.1  Aktiviteter i evalueringen

| begyndelsen af projektperioden blev der gennemfert en evalueringsworkshop med det formal
at operationalisere projektets resultatmal og succeskriterier, herunder hvordan de skulle males,
og konkret, hvordan forlebsdata lebende indsamles.

Midtvejs i projektet blev der gennemfert evalueringsbeseg i Aarhus og Odense samt supple-
rende telefoninterviews. Pa en efterfolgende workshop dreftedes de forelabige resultater og lae-
ringspunkter. Pa baggrund heraf udarbejdede Cabi et erfaringsopsamlingsnotat, som projektet
kunne arbejde videre med.

I januar og februar 2022 gennemferte Cabi supplerende interviews med mentorer og kommu-
nale koordinatorer og en forankringsworkshop med fokus p4, hvordan projektet kan forankres.

| forbindelse med denne slutevaluering har Cabi gennemfart felgende observationer og inter-
views:
e Evalueringsbeseg i Aarhus (3/6-21) og Odense (5/7-21) med observation ifm. diplom-
overraekkelser (Hold 2 i henholdsvis Aarhus og i Odense), herunder:
o fokusgruppeinterview med seks unge i Aarhus og otte unge i Odense
o fokusgruppeinterview med mentorer fra hold 2 i Odense og hold 2 i Aarhus
e Fokusgruppeinterview med seks unge i Aarhus d. 30/6-22 (Hold 4)

32| relation til enkelte unge og pa enkelte hold er der kun foretaget to malinger.
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e Online fokusgruppeinterview med tre mentorer fra Odense og to mentorer fra Aarhus
e Deltagelse med observation pa restaurantaften (Hold 5) i Odense 12/10-22
o herunder interview med to unge, der deltog pa Hold 3
o samt interview med én ung, der var pa Hold 5
o Telefoninterviews med otte virksomhedsrepraesentanter
e Telefoninterviews med to frivilligkoordinatorer fra Aarhus
e Korte individuelle telefoninterviews med unge i forbindelse med spargeskemaudfyl-
delse
o lalt 12 unge fra Aarhus (16 interviews fordelt pa Hold 4 og 5) og syv unge fra
Odense (10 interviews med unge fra Hold 2)
e Telefoninterviews med Meyers Madhus-kekkenunderviser i henholdsvis Aarhus og i
Odense
e Telefoninterviews med otte foraeldre til unge i forlebet
e Flere status-telefoninterviews/videomader med henholdsvis Red Barnets og Meyers
Madhus’ projektledelse samt med de kommunale undervisere i henholdsvis Odense og
Aarhus

Pa projektorganisatorisk plan har Cabi gennemfert:
e Opstartsevalueringsworkshop 22/6-20
e Evalueringsworkshop med medarbejdere hos partnere, projektledelse og Den A.P. Mal-
lerske Stettefond, hvor resultater og laeringspunkter dreftedes.
o Midtvejsevalueringsworkshop 28/9-21
o Slutevalueringsworkshop 7/11-22
e Lederworkshop (18/11-22) med ledelsen hos de fire partnere og Den A.P. Mollerske
Stettefond, hvor de vasentligste leeringspunkter, det organisatoriske samspil og foran-
kring blev dreftet.

7.2 Temaer for de kvalitative interviews

Cabi har foretaget semistrukturerede interviews med en lang raekke akterer i projekt Maltid, Fri-
tid, Fremtid.

Der er foretaget en raekke interviews med de unge i projektet. Falgende temaer har vaeret om-
drejningspunktet for fokusgruppeinterviews med de unge:

| relation til kekkenforlabet:
e Motivation for at veere med i Maltid, Fritid, Fremtid
e Oplevelse af og vurderet udbytte af at vaere til kekkenundervisningen
e Oplevelse af undervisere (kommunale og fra Meyers Madhus)
e Fritidsjobfokus
e Oplevelse af at fa en mentor
e Familie og venners reaktion

[ relation til fritidsjobtraeningen:
e Beskrivelse og vurdering af fritidsjobtraening
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e Vurdering af udbytte

e Mentors rolle

e Kommunal undervisers rolle
e  Fritidsjobfokus

| relation til fritidsjobfasen:
e Oplevelse af fritidsjob
o Hvad er taget med fra forlebet? (Kekkenundervisning, fritidsjobtraening)
e  Hyvis intet fritidsjob
o Hvad skal der ske nu?
o Hvilket fritidsjob kunne du teenke dig? Hvorfor?
o Evt.:Hvorfor vil du ikke have et fritidsjob?
e Kommunal undervisers rolle
e Mentors rolle - stadig kontakt?

Der er foretaget telefoninterviews med otte virksomhedsreprasentanter, der har haft unge i fri-
tidsjobtraening. | flere tilfaelde er der blevet ansat én eller flere unge i den pagaldende virk-
somhed i fritidsjob.

Folgende temaer har vaeret omdrejningspunktet for interviews med virksomhederne:
e Motivation for at ga ind i samarbejdet med projekt Maltid, Fritid, Fremtid
o Herunder virksomhedens forudsaetninger i forhold til at ansaette unge i fritidsjob
e Beskrivelse og vurdering af den unges udvikling i fritidsjobtraeningsperioden
e Oplevelse af samarbejdet med mentor og Red Barnet
e Oplevede leringspunkter

Der er foretaget otte telefoninterviews med foraeldre til unge i projektet. Falgende temaer har
vaeret omdrejningspunktet for interviews med forzeldrene:
e Motivation for at lade den unge blive en del af Maltid, Fritid, Fremtid-forlebet
o Herunder forzeldres vurdering af den unges forudsaetninger for deltagelse i forleb
og i forhold til fritidsjob
e Beskrivelse og vurdering af den unges udvikling i kekken- og fritidsjobtraeningsforle-
bet
o Herunder i forhold til adfeerdsandringer pa hjemmefronten m.v.
e Oplevelse af restaurantaften og diplomoverraekkelse

Der er foretaget to fysiske fokusgruppemeder med mentorer og to online fokusgruppemeder.
Folgende temaer har vaeret omdrejningspunktet for interviews med mentorerne:
e Beskrivelse af egen rolle som mentor for den unge
o Herunder dreftelse af, hvorvidt forventninger stemte overens med reelle rolle
o Droftelse af skismaet mellem social mentor og erhvervsmentorrollen
e Beskrivelse og vurdering af den unges udvikling i forlebet
e Oplevelse af Red Barnets (Nationale Projektledelse og frivillige projektledelse) under-
stottelse af mentordelen
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Der er foretaget to interviews med lokale frivillige projektledere (frivilligkoordinatorer) fra Red
Barnet. Falgende temaer har vaeret omdrejningspunktet for interviews med de frivillige projekt-
ledere:

e Beskrivelse af egen rolle som frivilligkoordinator, herunder
o Har mentorerne folt sig kleedt pa i forhold til opgaven?
o Hvordan faler |, at samarbejdet har vaeret med PL i Red Barnet?
e Rollefordeling
o Dreftelse af social mentor/erhvervsmentorskisma. Herunder oplevelse af men-
torernes relation til de unge
o Samarbejdet med kommunen
o Oplevelse af mentorernes samarbejde med virksomhederne

7.3  Spergeskema - progressionsmaling af de unges ud-
vikling

| lebet af hvert forleb har de unge faet tilsendt et spargeskema tre gange,? hvilket er sket ved,
at Cabi har sendt hver ung en SMS med link til spargeskemaet. Farste maling er foretaget ved
den unges opstart pa kekkenforlebet, anden maling er foretaget efter endt fritidsjobtraenings-
forleb, og den sidste maling er foretaget 1-2 maneder inde i den sidste fase (fritidsjobfasen). Af-
talen var, at projektet skulle serge for at skabe en ramme for, at de unge fik udfyldt skemaet.
Der har vaeret vanskeligheder med at fa besvarelser fra de unge i den sidste fase. Derfor har
Cabi ekstraordinzert ringet flere unge op for at fa besvarelserne hjem. Der er herigennem opnaet
en svarprocent pa 79. Det vurderes at vaere meget hejt sammenlignet med andre undersagelser,
og det ma tilleegges de rammer, projektpartnerne har opsat i de to ferste malinger og Cabis te-
lefoniske opfelgning i den sidste fase.

Spergeskemaet er udarbejdet som et selvvurderingsskema, hvor spargsmalenes udformning er
inspireret af Vaeksthusets Forskningscenters BIP-projekt (Beskaftigelsesindikator-projektet),**
der arbejder med indikatorer pa arbejdsmarkedsparathed for udsatte ledige. | Maltid, Fritid,
Fremtid-sammenhang er spergsmalene omskrevet til at skulle indikere fritidsjobparathed for de
unge - samt naturligvis at kunne male resultatet pa kort sigt iht. projektets malsaetninger:

e Tettere pa uddannelse (eget afklaring om ambitioner og retning)

e Styrkede kompetencer og erfaring med at bega sig pa arbejdsmarkedet

Styrkede ressourcer, kompetencer samt styrket trivsel og modstandskraft

e Netvaerk og positive relationer til andre unge og til arbejdspladser

Spergsmalene er formuleret som udsagn (Hvor enig er du i felgende udsagn...), der vurderes pa
en skala fra 1-7, hvor 1 er "Helt uenig” og 7 er "Helt enig”.

33 Hold 5 har kun modtaget spargeskemaet to gange, nemlig fra start og ved slutningen af fritidsjobtrae-
ningsfasen (ved projektafslutning ultimo november 2022).

3% Laes mere pa Vaeksthusets Forskningscenters hjemmeside: https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/pro-
jekter/beskaeftigelses-indikator-projektet/
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Malsaetningen: @get afklaring om ambitioner og retning
| forhold til maling af eget afklaring om ambitioner og retning bedes de unge om at svare pa
folgende udsagn:

e Jeg har en klar idé om, hvilket fritidsjob jeg gerne vil have.*

e Jeg har en klar idé om, hvilken uddannelse jeg gerne vil have.*

Har den unge samlet set oplevet progression fra ferste til sidste maling i forhold til disse to
spergsmal, er det talt med i forhold til malopfyldelsen af 70 %-malsaetningen om @get afklaring
om ambitioner og retning. En samlet usendret progressionsscore (fx et fald pa 1 i forhold til det
forste spergsmal og en stigning pa 1 i forhold til det andet spargsmal) er ikke talt med i forhold
til succesfuld malopfyldelse.

Malsaetningen: Styrkede kompetencer og trivsel
| forhold til maling af styrkede kompetencer og erfaring med at bega sig pa arbejdsmarkedet
bedes de unge om at svare pa felgende udsagn:

e Jeg ved, hvad jeg skal gare for at fa et fritidsjob.*

e Jeg ved, at mine evner kan bruges pd en arbejdsplads.*®

| forhold til maling af styrkede ressourcer, kompetencer samt styrket trivsel og modstandskraft
bedes de unge om at svare pa felgende udsagn:

e Jeg ved, at jeg kan klare et fritidsjob.*

e Jeg faler mig klar til at lere nye opgaver.

Har den unge samlet set oplevet progression fra farste til sidste maling i forhold til disse fire

spergsmal, sa er det talt med i forhold til malopfyldelsen af 70 %-malsaetningen om Styrkede

kompetencer og trivsel. En samlet usendret progressionsscore (fx et fald pa 1 i forhold til de to

forste spargsmal og en stigning pa 1 i forhold til de to andre spergsmal) er ikke talt med i for-
hold til succesfuld mdlopfyldelse.

Netvaerk og positive relationer til andre unge og til arbejdspladser
| forhold til maling af netvaerk og positive relationer til andre unge og til arbejdspladser bedes
de unge om at svare pa falgende udsagn:

e Jeg har det fint med at tage kontakt til nogen, jeg ikke kender

e Jeg er god til at samarbejde med andre.

Kvalitative input: Abent spergsmal
Endelig har de unge haft mulighed for selv at skrive nogle kommentarer til, hvordan de har op-
levet at vaere en del af forlebet i Maltid, Fritid, Fremtid.

35 BIP: "Har du en idé om, hvilket arbejde du gerne vil have?”

%6 |nspiration fra samme spm. som ovenfor: "Har du en idé om, hvilket arbejde du gerne vil have?”
37 BIP: "Ved du, hvad du skal gare for at forbedre dine muligheder for at fd et job?”

38 BIP: “Tror du, at dine kompetencer kan bruges pd en arbejdsplads?”

39 BIP: “Tror du, at du kan klare et arbejde?”
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®  Hvad har du faet ud af at vere en del af forlebet i projekt Mdltid, Fritid, Fremtid? (Skriv
selv: )
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